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Entitatile carew din Grupul ALRO sunt: ALRO
S.A. (,ALRO%), Alum'S.A. (,ALUM”), Conef S.A. (,CONEF”),
Vimetco Extrusion S.R.L. (“VE”), Global Aluminium Ltd. ]
(,GAL"), arketing Ltd. (,BML”), Sierra Mineral
Holdi SMH Ln) Grupul este inregistrat la ASF conform Deciziei nr. A/632/26 noiembrie 2013.

) n acest raport, termenii ,Grupul ALRO”, ,,Grupul” si ,Compania” sunt uneori folositi atunci

cand se fac trimiteri la ALRO S.A., ALUM S.A., Vimetco Extrusion S.R.L., si SMHL, in general, si
termenul ,,Companie-mama” este uneori folosit cand se fac referiri la ALRO S.A.
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O1. DESPRE RAPORT

METODOLOGIE,
DEFINITIE S|
PRINCIPII

Tn linie cu angajamentele noastre de raportare a informatiilor nefinanciare,
publicam pentru al treilea an conseécutiv;.Raportul de Sustenabilitate 2019,
care prezinta cele mai importante initiative pentru crearea de valoare
sustenabila. Acest raport a fost pregatit in conformitate cu Standardele GRI:
Optiunea Core si GRI G4 Suplimentul Sectorului Minerit si Metale. Legislatia
romaneasca privind raportarea.nefinanciara, Ordinele Ministerului
Finantelor Publice (MPF).nr. 1938/2016 si nr. 2844/2016, ne solicita sa
publicam o declaratie nefinanciara la nivel de Grup si la nivel de companie,
pentru ALRO si ALUM. Aceasta va fi publicata ca un raport integrat,
nefinanciar, separat'sub forma Raportului de Sustenabilitate 2019 al
Grupului ALRO.

GRI:_102-52,102-54, 102-45, 102-46

Suplimentar, raportul prezinta informatii despre performantele de
sustenabilitate ale urmatoarelor companii: VE si SMHL. Procesul de
raportare a urmat principiile privind continutul — Materialitatii,
Inclusivitatii, Contextul de sustenabilitate si Exhausivitatii - si privind
calitatea informatiilor - Echilibrului, Comparabilitatii, Acuratetii,
Regularitatii, Claritatii si Fiabilitatii cerute de standardul GRI 101. Astfel,
am efectuat o analiza aprofundata de materialitate, care ne-a ajutat la
stabilirea celor mai importante teme nefinanciare necesare pentru
intelegerea dezvoltarii, performantei, pozitiei si impactului Grupului,
privind aspectele de mediu, sociale si de guvernare. in raport, prezentdm
informatii complete despre obiectivele si tintele cuprinse in strategia de
dezvoltare si modul in care gestionam cele mai importante teme de
sustenabilitate.
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Toate temele nefinanciare materiale sunt cuprinse intr-u
»,Performanta nefinanciara” si detaliate in subcapitole sp
contin informatii despre gestionarea acestora si indicatori
performanta. Suplimentar, in unele subcapitole am inclus si alte
informatii, care, desi nu sunt materiale, au fost co Mile pentru
partile interesate sa fie incluse in raport. Pentru mai e detalii,

raportul contine referinte la alte documente c asite pe site-ul
www.alro.ro, cum ar fi Raportul Anual Consoli

Tn realizarea raportului, Grupul ALRO a ben t de sprijinul INNOVA
Project Consulting, consultant extern d S bilitate.

Perioada de raportare: 1 ianuarie - 31 dec rie 2019.
Data publicarii: 30 iunie 2020.

Raportul de sustenabilitate a
rezultatele de performanta de s

st publicat in 2019, raportand
bilitate a Grupului ALRO din 2018.

Asigurare: continutul ra u a fost auditat de o terta parte printr-
un proces de asigurare:Existenta acestui raport a fost verificata de
auditorul companiei, Ernst & Young, Assurance Services S.R.L. in
conformitate cu art. inOrdinul MPF nr. 2844/2016.

N4

GRI: 102-513102-50, 102-56
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02. MESAJUL PRESEDINTELUI

In 2019 am continuat sa implementam
masuri, sa cream sisteme sj‘sa_progresam
in integrarea sustenabilitatii-idtot ceea
ce facem.

GRI: 1024

Dragi cititori,

Dupa un 2019 nefavorabil, provocator si imprevizibil, de cateva luni ne
confruntam cu un virus puternic, COVID-19, un inamic nou si invizibil,
care ne-a determinat pe toti sa ne schimbam brusc comportamentul si
modul in care traim. Din pacate, conform specialistilor, ne asteapta cea
mai mare criza de ordin economic cu care lumea s-a confruntat, criza
care va testa rezilienta si competitivitatea tuturor companiilor la nivel
global. Cu toate acestea, trebuie sa vedem imensa oportunitate din
spatele acestor dificultati, care este generata de angajamentele globale
privind lupta impotriva schimbarilor climatice, intrucat investitiile
pentru reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera protejeaza
companiile si investitorii de o serie de riscuri, contribuind in acelasi
timp la crearea de noi locuri de munca. Stiti foarte bine ca aluminiul
este unul dintre cei mai puternici vectori de decarbonizare din
economie, ceea ce face ca Grupul nostru sa fie un jucator important in
atingerea obiectivelor Acordului de |a Paris privind schimbarile
climatice si ale Pactului Ecologic European privind neutralitatea
climatica. In acest context, ambitia noastrd este de a deveni o fabric3
verde, a viitorului, cu tinta de a atinge zero emisii si zero deseuri cu
ajutorul tehnologiilor de ultima generatie, dar si de a ne intari
competitivitatea prin cresterea mix-ului de productie in favoarea
produselor cu valoare addugatd mare si foarte mare. In paginile acestui
Raport de Sustenabilitate, va invit sa descoperiti masurile pe care le-am
implementat in anul 2019, sistemele pe care le-am creat si progresul pe
care l-am inregistrat pentru a integra sustenabilitatea in tot ceea ce
facem.

MARIAN NASTASE
Presedintele Consiliului de Administratie
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GHEORGHE DOBRA
Director General
ALRO

GRI: 102-14

10




02. MESAJUL DIRECTORULUI GENERAL

In 2019 am continuat implementarea
programului de eficienta em’&cé Si
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prin programe intensive
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Dragi cititori,

Pentru a ne indeplini acest obiectiv ambitios de a deveni o fabrica
verde, inovativa si sustenabila, cu tinta de a atinge aproape zero emisii
si zero deseuri, Tn 2019 am parcurs pasi importanti pentru cresterea
eficientei energetice a proceselor tehnologice, prin punerea in
functiune a 25 de cuve de electroliza bazate pe tehnologia AP12LE
(Aluminium Pechiney Low Energy). Prin contractul semnat la sfarsitul lui
2018 cu Rio Tinto Aluminium Pechiney (,,RTA”), ne-am luat
angajamentul ca in urmatorii ani sa folosim pentru toate cuvele aceasta
tehnologie (aprox. 8-9 ani), estimand un impact pozitiv asupra cantitatii
de energie consumata. Conform studiilor realizate de RTA, dupa
implementarea acestui proiect, Grupul nostru se va situa in top 4 la
nivel european din punct de vedere al eficientei energetice in cadrul
sectiei de electroliza. in aceeasi directie de eficientizare si de reducere a
impactului nostru asupra mediului, am continuat sa crestem cantitatea
de deseuri de aluminiu reciclate si retopite in cadrul instalatiei de topire
a deseurilor de aluminiu Eco-topitoria si in Turnatorie si suntem
bucurosi ca anul acesta am atins un nivel de 400.000 tone de deseuri
procesate din 2013. Totodata, in 2019 am continuat programul strategic
in cadrul ALUM de a transforma slamul rosu intr-un produs viabil in alte
industrii, cum ar fi agricultura si constructiile. Atentia noastra ramane
asupra identificarii celor mai bune solutii pentru valorificarea
produselor secundare si a deseurilor in toate companiile noastre prin
integrarea principiilor economiei circulare si crearea de noi oportunitati
economice pe termen lung pentru Grupul nostru.

GHEORGHE DOBRA

Director General
ALRO

11
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MESAJUL DIRECTORULUI FINANCIAR

INOVAIOR

Tn contextul cerintelor Pactului Ecologic European, ne
vom concentra asupra redirectionarii capitalului spre
investitii ecologice pe termen lung si pe integrarea
tehnologiilor de ultima generatie. Ne dorim sa fim o
alegere viabila pentru toti investitorii interesati de
oportunitatile de investitii ecologice, care se aliniaza
la obiectivele europene privind emisiile de gaze cu
efect de sera.

GENOVEVA NASTASE
Director Financiar
ALRO

12



02. MESAJUL DIRECTORULUI FINANCIAR

Prin acest Raport de Sustenabilitate,
vom pune la dispozitia tuturer partilor
interesate planurile noastee-de investitii,
care au ca scop final egelogizarea
operatiunilor noastre,

GRIL: 10254

Dragi cititori,

Atingerea obiectivelor Pactului Ecologic European va necesita eforturi
sustinute atat din partea institutiilor publice, cat si a organizatiilor
private. Prin acest Raport de Sustenabilitate, vom pune la dispozitia
partilor interesate nu numai planurile noastre de investitii, care au ca
scop final ecologizarea operatiunilor noastre, dar si detalii privind
asumarea pozitiei de a fi unul dintre cei mai mari producatori de
aluminiu din Europa dintr-o perspectivd sustenabild. Tn lumina
ultimelor schimbari legislative la nivel European, precum Taxonomia
UE privind Reglementarea Finantarii Durabile si amendamentele
Directivei privind Raportarea Non-Financiara, Grupul nostru este
determinat sa respecte si sa isi adapteze strategiile si programele in
concordantd cu acestea. In 2019 am investit aproximativ 16 milioane
USD la nivelul ALRO, iar bugetul de investitii pentru 2020 este in
valoare de 24 milioane USD. Unul dintre obiectivele noastre strategice
este reducerea dependentei energetice prin cresterea capacitatii Eco-
topitoriei si prin imbunatatirea eficientei energetice a proceselor deja
existente. Mai mult, depunem eforturi pentru reducerea emisiilor de
gaze cu efect de sera prin respectarea in permanenta a celor mai bune
tehnici disponibile si a regulamentelor privind siguranta de mediu. in
acest mod, suntem increzatori ca ne vom pastra reputatia de a fi unul
dintre principalii contribuabili la economia Romaniei si compania care
inca reuseste sa se reinventeze dupa aproape 55 de ani de activitate
prin intermediul proiectelor de cercetare si dezvoltare si a investitiilor
inovatoare derulate.

GENOVEVA NASTASE
Director Financiar
ALRO

13
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03. PREZENTAREA GRUPULUI ALRO

PREZENTAREA
GRUPULUI ALRO

Producator de aluminiu primar si procesat intégrat pe verticala (produse
laminate plate "PLP" si extrudate), Grupul ALRO are sediul in Bucuresti.
Instalatiile noastre de rafinare, topire sijprelucrare sunt localizate in Tulcea
si Slatina - Romania, iar mina de bauxita se afla in Sierra Leone - Africa.

10,21%

12,39%

Cea mai mare si importanta companie din cadrul Grupului este ALRO (fosta
Uzina de Aluminiu 16 Februarie) infiintatd in 1961 si fondata pentru o
perioada nelimitata de timp'sub forma unei societati comerciale pe actiuni,
in conformitate cu Hotararea Guvernului Romaniei nr. 30 din 14 ianuarie
1991 privind infiintarea de societati comerciale pe actiuni in ramura de
metalurgie neferoasa. Instalatiile companiei sunt situate in Slatina, judetul
Olt. ALRO este cotata la Bursa de Valori Bucuresti din 16 octombrie 1997,
iar actiunile sale sunt tranzactionate sub simbolul ,,ALR”.

54,19%

23,21%

Tncepand cu 18 martie.2019, Comitetul indicilor al Bursei de Valori
Bucuresti a aprobat includerea ALRO in BET, indicele principal al pietei si in
BET-TR, indicele.care include si dividendele acordate de catre companiile
din BET.

. Vimetco N.V. (Olanda) ‘ Paval Holding . Fondul Proprietatea . Altii

GRIL102-29102-3, 102-4, 102-5



03. PREZENTAREA GRUPULUI ALRO

ALUM, parte a Grupului ALRO, este o societate pe actiuniinfiintata'in
conformitate cu legislatia romaneasca in iulie 1973, fiind singurul
producator de alumina calcinata din Romania localizat in Tuleea. Scopul
societatii este prelucrarea hidrometalurgica a bauxitei.in vederea obtinerii
aluminei (oxid de aluminiu), materia prima pentrusproducerea aluminiului.
ALUM este listata la Bursa de Valori Bucuresti. Initial, ALLUM a fost listata pe
RASDAQ (din 2 decembrie 1997), iar in mai 2015 a migrat pe segmentul
ATS, categoria AeRO. Actiunile sale sunt tranzactionate sub simbolul
,BBGA”.

VE situata in Slatina si infiintata in 2006/reprezinta cel mai mare procesator
de produse extrudate din Romania si Un jucator semnificativ pe piata
produselor extrudate din Europa de Vest. Iniprezent, compania opereaz

doua prese de extrudare, fiind concentratd pe producerea unei game largi
de forme (standard si personalizate) solicitate de clienti din mai multe
industrii din Europa. ‘

SMHL gestioneaza operatiunile miniere ale Grupului si detine un Contract
de prospectiune si extractiesminiera de bauxita de 321,7 km? in districtele
Bo, Bonthe si Moyambaidin Sierra Leone, care se afla pe aceeasi centura cu
bine cunoscutul depozit de bauxita din Guineea. SMHL furnizeaza bauxita

ALRO - detineri directe si indirecte

ALRO S.A. (Romania)
Produse aluminiu primar
Produse aluminiu procesat

100%

99,9%

99,4%

Vimetco Extrusion S.R.L.
(Romania)
Activitate de extrudare

Conef S.A.
(Romania)
Societate de tip holding
si de management

Alum S.A.
(Romania)
Rafinarie alumina

100%

100%

Global Aluminium Ltd.
(Insulele Virgine Britanice)
Societate de tip holding

100%

Sierra Mineral Holdings | Ltd.

Bauxite Marketing Ltd.

(Insulele Virgine Britanice cu operatiuni in Sierra Leone)
Mina de bauxita

(Insulele Virgine Britanice)
Marketing

catre ALUM si face parte.din Grupul ALRO din 2011. Cu rezerve pentru a
sustine cel putin inca 10 ani de productie, SMHL este singura mina de

bauxita operationald.din Sierra Leone si este al doilea cel mai mare
angajator minier din tara.

GRI102-5




PREZENTA_BE_,:,\T.Q ULUI ALRO e 8
B g 25 3,87 tCO,e/tAl
i Y 1,547 tCO. e/tAl ,87 tCO,e/t
o AP12LE cuve de : ] 2 e
Sleciraliapusein intensitatea de Carbon ALRO Emisiile indirecte ALRO
functiune in 20192 in 2019 in 2019*

Locul 1 Slamul rosu >400.000 tone
Proiectul de economie de deseuri de aluminu
circulara a continuat reciclate si re-topite
in 2019 din 2013

Pentru siguranta
la Electroliza?®

e

ALRO
A fost inclusa in
indexul bursier (BET)
in 2019

> 10 mil. tone 9,5 puncte
de aluminiu electrolitic (din 10) pentru ALRO in
produs din 1965 Evaluarea VEKTOR

2 Conform studiilor realizate de Rio Tinto Aluminium Pechiney dupa implementarea proiectului AP12LE
(Aluminium Pechiney 120 kA Low Energy ) Grupul ALRO se va situa in top 4 la nivel european din punct de vedere
al eficientei energetice in cadrul sectiei de electroliza.

3 Reprezintd emisiile directe CO2. in conformitate cu CRU, media europeand este 2,3 tCO2e/tAl.

4 Reprezintd emisiile indirecte CO2. In conformitate cu CRU, media europeani este 9,6 tCO2e/tAl.

5 Tn conformitate cu ,,Raportul privind statisticile de siguranta din 2019” emis de European Aluminium.
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03. PREZENTAREA GRUPULUI ALRO

Bauxita se obtine din mina din Sierra Leone

Majoritatea se vinde catre ALUM - producator de Alumina =si.satisface 100% din nevoile Grupului.
Excesul se vinde catre terti.

Alumina se produce in instalatiile din Tulcea

Majoritatea se foloseste in instalatiile din Slatina.ale Grupului ALRO, asigurand nevoile materiale pentru productia de aluminiu in proportie de 100%.
Excesul se vinde catre terti.

Aluminiul primar (sarma, sleburi, bare, lingouri.) se produce si se vinde la nivel international:

Europa de Est |

Romania 0 -—
Europa de Vest I——__—
Asia L 7 .\

Majoritatea sleburilor si a barelor fabricate in instalatiile de aluminiu primar ale ALRO sunt folosite pentru a produce aluminiu prelucrat,
iar cantitatea ramasa se vinde direct catre terti:

Europa de Vest I
Europa de Est I———

Asia [ -y
USA I
Roméania OV A

Canada LD

Altele _ N

GRI:,102-2,9402-6
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Intrucat suntem-integrati pe
-+ verticala, imbunatatirea ciclului de
~ viata al productiei de aluminiu este
—una dintre principalele noastre

preocupari, impreuna cu obtinerea
‘de produse de cea mai buna calitate
pentru clientii nostri si optimizarea
utilizarii tuturor resurselor necesare.




03. PREZENTAREA GRUPULUI ALRO

Procesul incepe cu producerea de bauxita in mina noastra din Sierra
Leone. Tn 2019, productia de bauxita a fost de 1,9 milioane'detone.
Bauxita este expediata pe mare in Romania si este folosita ca materie
prima in unitatea noastra de productie de alumina.- ALUM # din Tulcea,
care are o capacitate de productie anuala de 600.000 de tone (in 2019,
productia totald de alumina a fost de 460.911 tone). Din procesul de
productie a aluminei, obtinem si hidroxid de aluminiu care este utilizat ca
materie prima pentru diferite aplicatii: productia de substante chimice
utilizate in tratarea apei, sticlarie, ceramica, produse refractare etc.

Alumina produsa la Tulcea este apoi transportata pe calea ferata catre
Slatina in instalatia noastra de productie de.aluminiu - ALRO - si
reprezinta materia prima pentru productia-de aluminiu electrolitic. Aici
avem doua divizii de productie. Prima este Divizia de Aluminiu Primar
care, dupa investitii constante/in modernizarea echipamentelor si noi
tehnologii, a atins capacitatea de productie anuala de 265.000 de tone de
aluminiu primar si 325.000 de tone de aluminiu turnat.

Aceasta divizie includeSectiaiAnozi, Sectia Electroliza, Turnatoria, Eco-
topitoria, Unitatea de reparatii si Unitatea de productie piese de schimb,
Sectia de transport rutier siferoviar si alte sectii responsabile pentru
servicii auxiliare. Produsele finale care rezulta din Divizia de Aluminiu
Primar sunt sarma, sleburi, bare, lingouri.

GRIZ102-23102-6

Sarma este utilizata pentru cablurile electrice de Tnalta tensiune si fire in
general, care sunt prelucrate in continuare in produse finale, cum ar fi
cablurile si conductorii care sunt considerate o componenta esentiala a
sectorului de utilitati publice.

Barele sunt utilizate in procesul de extrudare si sleburile sunt utilizate mai
ales ca materie prima pentru unitatile noastra de laminare la rece si la
cald pentru prelucrarea ulterioara in cadrul Diviziei Aluminiu Prelucrat. Tn
2019, productia totala de aluminiu primar a fost de 280.326 tone.




PRODUSE FINALE SIFPHETE FINALE

PRODUSE FINALE

PIETE FINALE &

Cabluri electrice

GRL. 10272, 102-6

_—

Transport

I

Manufactura

?

Constructii
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PRODUSE FINALE

PVAM - produse cu valoare adaugata mare. PVAFM - produse cu valoare adaugata foarte mare

PIETE FINALE | ==

Transport

Cea de a doua divizie esteDivizia de Aluminiu Prelucrat, cu o capacitate de
procesare de 100.000 tone de aluminiu prelucrat, in functie de mixul de
productie. In 2019, productia totald de aluminiu procesat a fost de 83.144
tone. Tn prezent, existd un program in implementare pentru a creste
capacitatea de.productie de pana la 120.000 de tone. Produsele care rezulta
din Divizia de Aluminiu Prelucrat sunt produse laminate plate, cum ar fi
placi, table si benzi.

GRL. 10272, 102-6

N

Industria maritima

= X

Auto

O

Aeronautica  Constructii Telecomunicatii

Aceste produse sunt utilizate de clienti pentru a obtine produse finale, cum
ar fi structuri usoare pentru vehicule, avioane si aplicatii generale de
inginerie, transport si autovehicule, constructii si panouri fotovoltaice.
Acestea sunt produse in care caracteristicile mecanice si de coroziune bune
ale aluminiului sunt avantajoase si pentru care greutatea mica a
materialului joaca un rol esential. Produsele noastre reprezinta materii
prime pentru diferite industrii importante la nivel global. Din acest motiv,
ne concentram eforturile pentru a asigura un nivel inalt de calitate pentru
toti clientii nostri.

24



PRODUSE FINALE

produse
extrudate

Barele sunt utilizate in procesul de extrudare pentru a realiza profile
standard sau personalizate, procesul de extrudare fiind realizat intern
de compania noastra Vimetco Extrusion, care are o capacitate anuala
de productie de 25.000 de tone.

De-a lungul anilor ne-am concentrat activitatile pentru a obtine
produse de calitate ridicata care respecta standarde internationale.
Acest lucru ne-a permis sa ne extindem portofoliul si sa deservim prin
produsele noastre industrii strategice la nivel global. Eforturile
noastre au fost recunoscute prin obtinerea de certificari si acreditari
importante, cum ar fi NADCAP, NADCAP Supplier Merit si EN 9100
pentru conformitatea cu cerintele industriei aeronautice. Suntem, de
asemenea, certificati ISO 9001 pentru laboratorul de calitate si
certificati ISO TS / IATF 16949 pentru industria auto.

PVAM - produse cu valoare adaugata mare
PVAFM - produse cu valoare adaugata foarte mare

PIETE FINALE

GRI: 1022, 102-6
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Transport Energie Electronice Telecomunicatii
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04. GUVERNANTA

STRUCTURA
DE GUVERNARE

Ne-am angajat sa ne imbunatatim regulile si mecanismele de
guvernare, in conformitate cu cele mai recente reglementari si bune
practici. In acest sens, am aderat la Codulde Guvernanta Corporativi
emis de Bursa de Valori Bucuresti in'august 2016.

Avand in vedere ca ALRO este compania-mama, structura sa de
guvernare asigura coordonarea.intregului Grup. Astfel, Grupul este
administrat intr-un sistem.unitar si are patru niveluri de conducere:
Adunarea Generala a Actionarilor (,,AGA”), Consiliul de Administratie
(,,Consiliul” sau ,,CA”), Managementul Executiv si Managementul
Operational. Structurisimilare sunt prezente la nivelul fiecarei companii
din cadrul Grupului, dar coordonarea generala este asigurata de
structura de guvernare/ALRO.

Mai multe informatii sunt disponibile pe paginile web ale: ALUM, VE,
SMHL.

GRL:_102%8

Ne-am pus bazele pe o structura
puternica de guvernare care ne permite
sa asiguram un management solid si
transparenta necesara tuturor partilor
interesate.

27



04.

Adunarea Generala a Actionarilor

STRUCTURA DE GUVERNANTA

Auditul Intern

Consiliul de Administratie

Comitetul de Audit

Sanatate, Securitate si Mediu*

Managementul Executiv

Comitetul de Remuneratii
si Nominalizari

Managementul Operational

A GRUPULUI ALRO

Comitetul de Risc si
Sustenabilitate**



04. GUVERNANTA

Adunarea Generala
a Actionarilor

Adunarea Generala a Actionarilor poate fi ordinara sauextraordinara.
Prima are loc cel putin o data pe an si nu mai tarziu de patru luni de la
sfarsitul exercitiului financiar sau ori de cate ori estemnecesar. Cea de-a
doua are loc ori de cate ori este necesar sa se‘a decizii privind probleme
specifice, asa cum este precizat la pagina 53 din Raportul Anual
Consolidat 2019. Tn conformitate cu prevederile legale, Adunarea
Generala a Actionarilor a numit un Comitet de Audit format din trei
membri, din care doi sunt independenti. Comitetul este responsabil
pentru activitatile de raportare financiara,.audit extern si intern, controlul
riscurilor si controlul intern si dispozitiile privind conflictul de interese.
Mai multe informatii pot fi gasite in ,;Jermenii de referinta ai Comitetului
de Audit” disponibile pe pagina noastra web.

Consiliul de Administratie

Consiliul de administratie.in functie este format din 11 membri, dintre
care doi sunt independenti si doua sunt femei. Acesta actioneaza in linie
cu Statutul Companiei siicu'Regulamentul de organizare si functionare al
Consiliului de Administratie. Consiliul de Administratie se intruneste cel
putin o data pe luna'sau ori de cate ori este necesar.

GRI; 10218, 405-1, 102-22

Consiliul de Administratie al ALRO
la 31 decembrie 2019

Pozitia in

Consiliul de
Administratie

Tipul

Marian-Daniel NASTASE Presedinte Neexecutiv

Svetlana PINZARI Vicepresedinte ~ Neexecutiv

Gheorghe DOBRA Membru Executive

Pavel MACHITSKI Membru Neexecutiv

Aleksandr BARABANOV Membru Neexecutiv

Vasile IUGA Membru Independent Neexecutiv
Marinel BURDUJA Membru Independent Neexecutiv
Laurentiu CIOCIRLAN Membru Neexecutiv
Oana-Valentina TRUTA Membru Neexecutiv

Voicu CHETA Membru Neexecutiv

Pavel PRIYMAKOV Membru Neexecutiv
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Membrii Consiliului de Administratie sunt nominalizati pentru un'mandat
de patru ani, pe baza unui proces riguros de selectie, in urma
recomandarilor Comitetului de Remuneratii si Nominalizari. Candidatii pot
fi propusi, conform legii, numai de catre actionari sau directorisPentru
transparenta intregului proces de selectie, pe site-ul Grupului sunt
publicate CV-urile candidatilor propusi ca Administratorissi calificarile
acestora. Presedintele Consiliului de Administratie este. membru
neexecutiv numit la 25 aprilie 2019, el fiind numit, de.asemenea, la 12
august 2019, ca Presedinte al Comitetului de Remuneratii si Nominalizari.
Este membru al echipei de conducere cu responsabilitati de reprezentare
a Consiliului in raport cu compania si actionarii,organizeaza si conduce
sedintele Consiliului de Administratie, organizeaza si conduce sedintele
Adunarii Generale a Actionarilor, indeplinind formalitatile legale pentru
actiuni specifice (convocarea sedintelor, semnarea rapoartelor).

Responsabilitatile Consiliului de Administratie

Consiliul de administratie este responsabil cu stabilirea directiilor
principale ale activitatilor si dezveltarii companiei. De asemenea, Consiliul
are responsabilitati privind-sistemul de control contabil si financiar,
bugetul de venituri si cheltuieli.si aprobarea planulului financiar anual.
Celelalte sarcini principale sunt: aprobarea relocarii sediului; aprobarea
schimbarii obiectului seecundar; stabilirea tacticii si strategiei de marketing;
aprobarea planului de investitii; decide pe ce piata sunt sau urmeaza a fi
cotate valorile mobilare emise de societate si alege societatea de registru
independent autorizat care tine evidenta actiunilor emise de societate.

GRIgl02-24, 102-23, 102-26, 102-19, 102-20, 102-32, 102-33, 102-34, 102-28

Consiliul de Administratie a delegat Comitetului de Risc si Sustenabilitate si
Managementului Executiv responsabilitatile de realizare a obiectivelor si
tintelor de sustenabilitate. Raportul de Sustenabilitate este aprobat de
catre Consiliul de Administratie dupa avizarea initiala a Comitetului de Risc
si Sustenabilitate.

Comunicarea aspectelor critice

Consiliul de Administratie este in contact continuu cu managementul
executiv si managementul operational pentru a putea fi la curent cu toate
aspectele importante ale companiei. Astfel, Consiliul primeste periodic
rapoarte ad-hoc care evidentiaza aspecte critice privind diferite teme
financiare si operationale, de sanatate si securitate in munca, de personal,
de achizitii, de investitii, de cercetare&dezvoltare, de relatii comunitare si
de caritate. Pe parcursul anului 2019, Consiliul de Administratie a fost
notificat despre aspectele critice legate de furnizarea de materii prime
esentiale (electricitate, gaze naturale); gestionarea stocurilor; imbatranirea
personalului si pensionarea; nevoile de finantare; accesul la scheme de
ajutor de stat pentru industria de aluminiu; provocarile pietei privind
strategia de vanzare. Pentru a gestiona cu succes toate aspectele critice,
Consiliul de Administratie a stabilit planuri de actiune detaliate si a creat
grupuri de lucru dedicate cu Managementul Executiv si Managementul
Operational.

Evaluarea Consiliului de Administratie

Consiliul de Administratie este evaluat o data pe an printr-un proces de
autoevaluare, luand in considerare competentele, alte numiri, prezenta la
sedintele Consiliului si la comitete.
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Tn urma evaluérii din 2018, in 2019 numarul membrilor Consiliului.a
crescut de la sapte la unsprezece. Cu aceasta ocazie, numarul membrilor
independenti ai Consiliului s-a schimbat de la unu la doi, respectiv
numarul de femei de |la unu la doi. De asemenea, competentele
membrilor Consiliului au fost consolidate prin recrutarea.de specialisti
recunoscuti in domenii specifice, precum auditul, activitatea bancara,
analiza financiara si juridica. Pentru a-si imbunatati capacitatile, membrii
Consiliului de Administratie pot beneficia de diferite resurse, cum ar fi
consultanti externi, cursuri de pregatire specifice, participarea la
evenimente etc. Mai mult, se evalueaza si independenta membrilor
Consiliului prin criteriile de evaluare stabilite de Codul de Guvernanta
Corporativa emis de Bursa de Valori Bucuresti.

Comitetele Consiliului de’Administratie

Structura de guvernanta a companiei este intarita de doua comitete aflate

sub responsabilitatea Consiliului de;Administratie: Comitetul de
Remuneratii si Nominalizari si\Comitetul de Risc si Sustenabilitate. Primul
este responsabil pentru supravegherea politicii de remunerare a
conducerii executive si‘operationale, precum si a politicilor generale de
remunerare ale Grupului; recrutarea manageriala executiva si

operationala si asigurarea.planurilor succesorale. Cel de-al doilea, infiintat

in 2020, este responsabil.de supravegherea atat a managementului
riscurilor, cat si a gestionarii problemelor de mediu, ocupationale, de
sanatate si siguranta si de responsabilitate sociala corporativa.

GRligl02-2¢Z 102-18, 102-19, 102-20

Managementul Executiv si Managementul
Operational

Managementul executiv este format din doi manageri: directorul
executiv si directorul financiar, care sunt numiti pentru un mandat de
patru ani de catre Consiliul de Administratie. Acestia au
responsabilitatea conducerii companiei in limitele obiectului de
activitate al acesteia si in conformitate cu legea sau cu Statutul.
Directorul executiv este, de asemenea, responsabil pentru gestionarea
si raportarea problemelor economice, sociale si de mediu. Conducerea
executiva prezinta periodic un raport de activitate Consiliului de
Administratie care evalueaza modul in care aceasta isi desfasoara
activitatea. Activitatea zilnica a Grupului este asigurata de
Managementul Operational care coordoneaza fiecare divizie.

&
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MANAGEMEN{TUL
RISCULUI

Am dezvoltat si adoptat umgistem
de gestionare a riscurilog pentru ca
toate deciziile noastrg$afie luate
tinand cont pe deplin de riscurile

reale si poteZdfigie Wit e

I

GRIL:_102%29, 102-30, 102-31, 201-2, 103-2, 103-3, 102-15, 102-11

Sistemul Grupului de gestionare a riscurilor consta intr-un set de reguli,
proceduri si structuri care sa asigure un proces adecvat de identificare,
masurare, gestionare si monitorizare a riscurilor cheie si sa securizeze
operatiunile Grupului. Pentru a gestiona riscurile financiare si nefinanciare
la care este expus Grupul (riscul de piata pentru produsele tranzactionate
- inclusiv riscul valutar, rata dobanzii, riscul fluxului de numerar si riscul de
pret - riscul de credit, riscul de lichiditate si evenimente de risc
operational ) Consiliul de Administratie a numit Comitetul de Risc si
Sustenabilitate care este responsabil cu supravegherea si monitorizarea
proceselor de gestionare a tuturor riscurilor cu care se confrunta Grupul.

Cartografierea si atenuarea riscurilor sunt in responsabilitatea
Managementului Executiv. Membrii Consiliului de Administratie sustin,
coordoneaza si se implica activ in imbunatatirea sistemului de gestionare
a riscurilor prin monitorizarea continua si directa. Astfel, Consiliul aproba
»,Matricea riscurilor” si Planul de control al riscurilor elaborat de
Managementul Executiv, pe baza aprobarii Comitetului de Riscuri si
Sustenabilitate. Pentru a evalua eficacitatea activitatilor de gestionare a
riscurilor, Consiliul primeste in mod regulat rapoarte privind riscurile de la
Managementul Executiv si de la Auditul Intern, insotit de avizul
Comitetului de Riscuri si Sustenabilitate si de avizul Comitetului de Audit
pentru riscurile asociate raportarii financiare. Tn urma analizei acestora,
Consiliul de Administratie poate solicita informatii, comanda masuri sau
solicita elaborarea si implementarea planurilor de actiune de catre
Managementul Executiv. Gestionarea riscurilor este o parte esentiala a
procesului decizional pentru proiectele majore si pentru implementarea
unei noi strategii. Astfel, diferite intalniri sunt organizate la nivelul
managementului pentru a discuta si evalua riscurile asociate unui proiect
major specific. In cadrul intalnirilor, pot fi luate in considerare opiniile
unor terti specialisti relevanti (cum ar fi, audit intern, consultant extern
etc.) care sa sprijine adoptarea celei mai bune decizii pentru companie.
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ETICA SI
ANTI-CORUPTIA

Am adoptat proceduri si instrumente consistente pentru a preveni posibile

evenimente care ne-ar putea dauna bunei noastre reputatii. Astfel, Codul
de Conduita stabileste modul in care ne desfasuram activitatile si
abordarea noastra privind interactiunea.cu partile interesate. Codul ofera
indrumari si informatii utile angajatilor nostri cu privire la modul de
solutionare a problemelor etice, fiind obligatoriu pentru toate structurile

organizatiei. Toti angajatii si membrii“Consiliului nostru trebuie sa respecte

acest Cod.

Conform Codului de conduita, principala responsabilitate a angajatilor
nostri este de a folosi in interesul Grupului cele mai bune competente si
experienta lor profesionald. Acestia trebuie sa actioneze etic si eficient
pentru a raspunde nevoiloriactionarilor, clientilor, angajatilor si
comunitatilor locale. Astfel,.ei trebuie sa respecte cu strictete legislatia si
toate reglementarile,'normele si procedurile care ne sunt aplicabile.

Pentru a evita posibilele/cazuri de coruptie, am stabilit proceduri specifice

de gestionaresa platilor, de achizitii de bunuri, de vanzari de produse, de
furnizare de servicii si alte colaborari cu terti.

GRI; 102-96, 415-1, 102-17, 103-2, 103-3

Orice cadou in bani sau echivalent (actiuni sau produse) catre sau de la o
companie concurenta, catre sau de la orice persoana sau companie care
se afla intr-o relatie de afaceri cu noi sau care incearca sa stabileasca o
relatie de afaceri cu noi este strict interzisa. Mai mult, utilizarea
resurselor financiare, a bunurilor sau serviciilor companiei pentru a
sprijini partidele politice sau persoanele fizice pentru activitati politice
este strict interzisa. Orice exceptie de la aceasta regula este posibila
numai cu aprobarea scrisa a Consiliului de Administratie sau a
Presedintelui Consiliului.

Tn cazul in care un angajat descoperd un eveniment indoielnic, fraudulos
sau ilegal care este sau poate reprezenta o incalcare a politicilor noastre
si ne poate dauna, este obligat sa-l raporteze imediat conducerii care va

lua toate masurile necesare pentru a verifica veridicitatea evenimentului.

Mai mult, angajatii nostri pot raporta anonim orice problema prin
intermediul cutiilor pentru sesizari disponibile la nivelul companiilor din
Grupul nostru.

DEZVOLTARE VALORILE
RESPECT + OAMENI + =

PERSONALA NOASTRE
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CONFLICTUL
DE INTERESE

GRL:_102%25

La nivel de Grup, conflictul de interese este reglementat explicit printr-o
procedura specifica disponibila pe site-ul nostru web
(http://www.alro.ro/ro/ir/alro/corporategovernance). Conform acestei
proceduri, membrii Consiliului de Administratie au obligatia de a comunica
orice interes posibil contrar intereselor Companiei in orice operatiuni.
Toate conflictele de interese trebuie sa fie aduse urgent la cunostinta
Presedintelui Consiliului de Administratie. Conflictul de interese poate fi
semnalat de Presedintele Consiliului de Administratie si de orice alt
membru al Consiliului care este la curent cu acesta. In acest caz, Consiliul
de Administratie va decide, cu votul majoritatii membrilor sai, asupra
existentei unui conflict de interese.

Tn conformitate cu legislatia in vigoare (art. 82 din Legea nr. 24/2017
privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata), orice act
juridic (contract, act aditional, anexe etc.) incheiat de companie cu
administratorii, angajatii, actionarul majoritar, precum si persoanele
implicate cu acestia care depaseste pragul prevazut de lege trebuie
raportat Autoritatii de Supraveghere Financiara si Bursei de Valori
Bucuresti. Tranzactia cu titluri emise de companie si efectuata in cont
propriu de catre administratori trebuie notificata unei persoane desemnate
in mod expres pentru controlul intern si va fi publicata imediat pe pagina
web a companiei.
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05. PERFORMANTA NON-FINANCIARA

CEEA CE ESTE
IMPORTANT
PENTRU NOI

Pentru a asigura conformitatea cu dispozitiile legislatiei nationale privind
dezvaluirea informatiilor nefinanciare, am.implementat un proces
specific care ne-a ajutat sa stabilim categoriile de parti interesate
relevante si temele nefinanciare necesarepentru a intelege impactul
nostru asupra economiei, societatii sirmediului.

Identificarea si prioritizarea partilor interesate

Unul dintre cele mai importante'elemente ale unei afaceri responsabile
si de succes este capacitatea.de a intelege si de a raspunde asteptarilor
tuturor partilor interesate relevante. Astfel, consideram ca o comunicare
continua si transparenta cu partile interesate ne poate ajuta sa
identificam la timp si saigestionam corect riscurile si oportunitatile.

Un prim pas pe care I-am facut in aceasta directie a fost sa revizuim lista
initiala a partilor interesate. Astfel, am actualizat lista prin identificarea si
prioritizarea partilor interesate pe baza a doua variabile: impactul nostru
asupra partilor interesate si influenta acestora asupra Grupului nostru.
Pentru realizarea acestor activitati au fost create patru grupuri de lucru
care au colaborat in cadrul a patru ateliere (trei in prezenta si unul on-
line) pentruebtinerea Hartii Partilor Interesate ale Grupului ALRO.

GRIWN02-40, 102-42, 102-43, 102-44

ANGAJATI

COMUNITATEA SINDICATE

MASS MEDIA CLIENTI

HARTA PARTILOR

INTERESATE ALE
COMPETITORI, GRUPULUI' ALRO

ASOCIATII FURNIZORI

ORGANIZATIILE PIATA DE CAPITAL,
EDUCATIONALE SI INSTITUTIILE DE

DIN CERCETARE . CREDIT
AUTORITATILE

CENTRALE Sl
LOCALE
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Rezultatele acestor activitati, pe de o parte, sunt contributiila.raportarea
informatiilor nefinanciare, iar pe de alta parte ne-au oferit posibilitatea de
a eficientiza relatia cu partile interesate si prin dialoguri deschise sa
intelegem mai bine asteptarile lor acum si viitoare.

La nivelul fiecarei companii din Grupul nostru am stabilit diferite canale de
comunicare in functie de tipul de relatie pe care-l avem. Am stabilit
proceduri specifice privind depunerea de reclamatii si sesizari de la orice
persoana interesata, am instalat cutii pentru sesizari'si am creat
posibilitatea de a participa la audiente cu managementul companiei,
disponibile atat angajatilor nostri, cat si.altor cetateni.

La SMHL, unitatea de Afaceri Comunitare oerganizeaza intalniri cu diferite
parti interesate pentru a colecta informatii.privind preocuparile,
recomandarile si solicitarile lor legate.de operatiunile noastre din Sierra
Leone. Principalele aspecte care au fost identificate in urma acestor
intalniri sunt supuse atentiei Consiliului de Administratie pentru a stabili
masuri adecvate de raspuns pentru problemele economice, sociale si de
mediu. SMHL organizeaza trimestrial reuniuni consultative ale partilor

interesate (21 au avut loc in"2019) prin intermediul Liderului de comunitate

si al comunitatii, dar si cu oecazia investigatiilor comunitare. Discutiile la
radiourile locale, in special din zonele de operare ale companiei, sunt de
asemenea utilizate ca un forum pentru a ajunge la partile interesate

GRligl02-2]

care sunt incurajate sa transmita raspunsul lor prin apeluri telefonice la
care sunt furnizate raspunsuri in direct sau uneori inregistrate pentru a
putea fi supuse atentiei companiei.

Mai multe informatii privind canalele de comunicare sunt disponibile la
sectiunea “Relatii comunitare”.

Identificarea temelor non-financiare materiale

Pentru realizarea acestui raport am efectuat o analiza de materialitate

pentru a identifica temele materiale nefinanciare, adica, cele care sunt
cele mai semnificative pentru noi. Activitatile desfasurate in acest sens
sunt in conformitate cu liniile directoare si standardele recunoscute la

nivel international, precum Standardele GRI.

Am inceput cu analiza de sustenabilitate a contextului, pentru a intelege
principalele tendinte specifice sectorului nostru. Sursele utilizate pentru
analiza au inclus cele mai cunoscute standarde si metodologii specifice de
raportare (Standarde GRI, Suplimentul de sector GRI G4, Foaia de Parcurs
a Sustenabilitatii Industriei Europene a Aluminiului Orizonturi 2025,
Consiliul pentru Standardele de Raportare pentru Sustenabilitate - SASB,
Anuarul Sustenabilitatii RobecoSAM 2019), precum si masurile de
sustenabilitate si performanta companiilor similare. Am analizat
rezultatele obtinute Tn cadrul a patru ateliere interne (trei in prezenta si
unul on-line) pentru a stabili cele mai relevante si materiale teme
nefinanciare.
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Validarea si revizuirea

Validarea temelor materiale nefinanciare a fost realizata de conducerea
Grupului nostru. Pentru urmatorul ciclu de raportare, vom analiza si
actualiza rezultatele acestui proces prin implicarea principalelor noastre
parti interesate.

Temele Materiale ale Grupului AL%

1. Contributia la dezvoltarea economica a \‘@' care operam
2. Etica in afaceri

3. Guvernanta corporativa

4. Managementul energiei

5. Managementul emisiei

6. Managementul deseurilor

7. Managementul apeisial e il

8. Managementul substante riculoase

9. Contributia la o econ lara

10. Cercetarea&dezvo oile tehnologii
11. Managementul umane

12. Sanatatea si securitatea in munca

[N
w

=
S

. Relatiile comw
. Pregatire entr%s tuatii de urgenta

clientilor

[
b
<
Q
>
Q

[o4e]

=
o

tul lantului de aprovizionare
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-~

Reducerea consumului de apa industriala
Instalarea si punerea in functiune a turnurilor de

racire fortata si a echipamentelor de tratare a apei

Participare activa in grupul de lucru pentru apa
din sectorul de aluminiu european

Cresterea eficientei energetice
» Reducerea consumului energetic specific

DIRECTILE e emalogi s benchmarking
+ Inlocuirea lampilor clasi LED-uri
PRINCIPALE ALRO . Instalares de variatoare de vitez3 pe
/I\N PRO_I_EC_I_IA motoarele electrice
I
MEDIULUI

* Introducerea anozilor cu sloturi
*Investitii constante in cel mai bun echipament

Reducerea emisiilor in aer

Instalarea unor unitati de curatare useata
Instalarea de centre de tratar&@fUritiui
Instalarea unui centru de tratase a Velatilelor
Conformitate totala cu NFM BREF

Cooperare cu furnizori dé¥palta refunoastere

Strategia de mediu
Angajamentdeplin pentru un

viitor verde pe mai multe active

printlantul de creare a valorii

Reducerea progresiva a emisiilor de CO2
 Reducerea consumului specific de gaz natural
» Reducerea consumului specific de energie electrica

 Reducerea consumului de anozi
» Reducerea consumului specific de carburant

Cresterea gradului de reciclare a deseurilor

» Cresterea capacitatii de reciclare

« Cooperare cu universitati si alte companii pentru
reciclarea deseurilor

* Participare activa la grupul de lucru european
al aluminiului in domeniul deseurilor
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Informatii despre urmatoarele teme materiale sunt disponibile
in prima parte a raportului, in sectiunile specifice: Contributia la
dezvoltarea economica a zonelor in care operam, etica in afaceri

si guvernanta corporativa.
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MANAGEMEN FUL
ENERGIEI

Depunem eforturi pentru a reduce
amprenta noastra de meditprintr-un

management eficient alfevoilor energetice.

Astfel, de-a lungul anilor;w€-am concentrat
mereu pe imbunatatirea eficientei
energetice prin oplignizarea procesului de

GRE,103<2,103-3

Fiecare companie din Grupul nostru a implementat un sistem de
management al energiei care consta in proceduri si principii specifice
pentru gestionarea energiei. Astfel, monitorizam constant consumul de
energie pentru a identifica la timp masurile adecvate care sa ne permita
atingerea obiectivelor.

Tn cadrul ALRO am implementat un sistem de management al energiei
bazat pe standardul ISO 50001-2018. Pentru aplicarea corecta a acestui
sistem de management, 20 de angajati au absolvit cursurile de pregatire
privind Sistemul de management al energiei ISO-50001/2018 si cel de
auditori interni.

Consumul de energie este verificat de catre personalul dedicat printr-un
sistem de contorizare si monitorizare on-line (SCADA - Control de
supraveghere si achizitie de date). Consumul de energie electrica este
monitorizat prin contoare generale pe toate conexiunile electrice la
sistemul de transport si/sau distributie a energiei electrice si contoarele
locale de productie si servicii auxiliare.

Consumul de gaze naturale este monitorizat printr-un contor general si

277 1 prin diferite contoare din sectiile de productie, serviciile auxiliare si
.=-centralele termice. Tn cadrul Grupului, compania ALRO reprezinta cel mai
"~ mare consumator de energie din cauza procesului de electroliza necesar

producerii aluminiului. Din acest motiv, am stabilit o strategie specifica

pentru optimizarea consumului de energie pana in 2022.
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05. PERFORMANTA NON-FINANCIARA

Tn 2019, consumul total de energie a fost de 3.356.790,74 MWh,; in scadere
fata de 2018. Pentru a atinge acest rezultat, am implementat diferite
activitati de eficienta energetica, precum: instalarea echipamentelor de
agitare pe cuptoarele G15, G16, G17; instalarea sistemelor deiluminare cu
LED; instalarea convertoarelor de frecventa pentru viteza variabila LBR2;
lucrari de modernizare a cuvelor de electroliza.

Proiectul AP12LE

Tn 2018, ALRO a demarat la Slatina un proiect impreuna cu Rio Tinto
Aluminium Pechiney (,,RTA”) pentru implementarea unui proiect care
vizeaza realizarea unei noi cuve care presupune un consum de energie mai
scazut (,AP12LE”), care sa permita companiei sa reduca cantitatea de
electricitate necesara pentru producerea aluminiului, in timp ce mentine
productia curenta. Designul cuvelor AP12LE se bazeaza pe abordarea ,,Brick
Technology” dezvoltata de RTA/si foloseste materiale noi, catozi si
ansambluri de bare catodice noi, precum si anozi cu sloturi.

Modernizarea va fi finalizata in.etape, in conformitate cu programul de
reparatie a cuvelor de electroliza fara a afecta productia de aluminiu.
Tehnologia AP12LE vizeazdwun consum de energie sub 13 MWh/tona de la
de la un consum mediu de 13,28 MWh/tond, mentinand in acelasi timp
nivelul de eficient3 curent{peste 95,5%). In mai 2019, primul proiect
AP12LE a inceputicu succes si primele cinci cuve AP12 Low Energy au fost
puse in functiune. La sfarsitul anului 2019, 25 de cuve AP12LE erau in
functiune, iar pregramul va continua si in anii urmatori, pana cand toate
cuvele de electroliza vor fi modificate conform noii tehnologii.

GRlad02-M302-4

ALRO - Consumul total de energie (MWHh)

3.516.111

3.457.746

3.356.791

2017 2018 2019

Cresterea performantei energetice in ALUM este un alt obiectiv principal
al Grupului nostru. Tncepand cu 2017, am implementat in ALUM un
sistem de management al energiei bazat pe standardul ISO 50001.
Totodata, de-a lungul anilor, am realizat diferite audituri energetice care
ne-au ajutat sd Imbunatdtim managementul performantei energetice. Tn
2019, cu sprijinul companiei ELSACO, am efectuat un audit energetic
pentru a estima statusul implementarii masurilor stabilite in 2014 si, de
asemenea, pentru a stabili un nou set de masuri pentru urmatorii 4 ani
(2019 - 2022).
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05. PERFORMANTA NON-FINANCIARA

Tn 2019, consumul specific de energie pe tona de alumind produsa a scizut
cu 0,99%, echivalentul unei economii totale de 36.873 GJ..Rezultatul
obtinut s-a datorat implementarii urmatoarelor proiecte: retehnologizarea
cazanului de abur 105 t/h 16 bar; inlocuirea exhaustorului de.gaze la
cazanul de abur C2AP nr. 2 de 120 t/h 90 bar; instalarea de schimbatoare
de caldura pentru recuperarea caldurii din solutia de aluminat si racire
solutii; Tnlocuire grupuri de pompare cu eficienta.energetica redusa;
instalarea de convertizoare de frecventa pentru motoare electrice;
inlocuirea iluminatului clasic cu iluminatul econemic cu LED.

n cadrul VE efectudm in fiecare an un audit energetic pentru a verifica
statusul masurilor de eficienta energeticaistabilite. Pentru activitatile
implementate de VE, principalele surse de energie sunt consumul de
combustibil si energia electrica. in 2019, consumul total de energie a fost
de 269,31 MWHh, in scidere fatd dé 2018+in perioada de raportare,
instalatia de iluminat electric a fost inlocuita complet, ceea ce adusla o
economie de energie de 120 MWh/an.

ALUM - Consumul total'de energie (MWh)

1.884.537
1.581.097 1.508.661

2017 2018 2019

GRlad02-1

Pentru activitatile miniere implementate in Sierra Leone de catre SMHL,
aspectul de gestionare a energiei este reglementat si monitorizat de
catre Ministerul Energiei si Agentia de Reglementare a Petrolului care
desfisoard in mod regulat procese de audit. In perioada de raportare,
am implementat cateva masuri de eficienta energetica pentru aspectele
noastre critice, precum implementarea sistemului de iluminare solara
pentru camerele de securitate si promovarea activitatilor care sa creasca
nivelul de constientizare cu privire la importanta opririi luminii in timpul
orelor de lucru.

EFICIENTA
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MANAGEMENTUL
EMISIILOR

Fiind constienti de impactul AGstru de
mediu, monitorizam coftiatiu emisiile si
implementam masuri spéeifice avand in
vedere strategia noastgd de a deveni o
fabrica verde, inovatoare si sustenabila
Cu aproape zero‘€misii si deseuri.

ALRO - Totalulemisiilor GES scop 1 (tCO;)

418.739

417.147 404.989

2017 2018 2019

GRE3059
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Tn cadrul ALRO, am implementat un sistem de managementdntegrat al
calitatii, mediului, energiei, activelor, securitatii informatiei; sanatatii si
securitatii in munca, responsabilitatii sociale, sistem care se conformeaza
standardelor EN ISO 9001, SAE AS / EN 9100, IATF 16949, 1S©.14001, EN
ISO 50001, ISO 55001, ISO / IEC 27001, SA 8000, ISO.17025, ISO 45001.
Monitorizarea emisiilor de GES se realizeaza in conformitate cu procedurile
sistemului integrat de management de mediu certificat.conform 1SO 14001.
Pentru a imbunatati performantele noastre de mediu;:in cadrul ALRO si
ALUM, am implementat un sistem care permite'monitorizarea continua a
emisiilor din surse fixe. Emisiile de GES sunt calculate si raportate anual in
conformitate cu Regulamentul UE nr. 601/2012/privind monitorizarea si
raportarea emisiilor de GES. Astfel, in fiecare an, Planul de monitorizare a
emisiilor de GES si Raportul de monitoerizare a emisiilor de GES (validate de
un organism acreditat) sunt intocmite si trimise autoritatii competente, in
formatul trimis de Agentia Nationala pentru Protectia Mediului. Evaluarea
eficientei procesului de gestionare a emisiilor se realizeaza in functie de
cerintele autorizatiei integrate/de mediu si a permisului de emisii de gaze
cu efect de sera.

Raportul privind rezultatele monitorizarii emisiilor este transmis zilnic,
lunar si anual, dup caz; autorititilor competente de mediu. Tn cadrul ALRO
producem emisii de GES prin ardere. Alte emisii de GES rezulta din procesul
tehnologic care necesita utilizarea de materii prime sau materiale cu
continut de carbon, cum ar fi: cocs de petrol calcinat, anozi cruzi, anozi
copti, soda calcinata, precum si emisii de PFC. Emisiile de GES sunt
generate din procesul de producere al anozilor copti, din consumul anozilor
in procesul de electroliza, din aparitia de efecte anodice ce genereaza PFC-
uri si descompunerea termica.

GRy, 105-2%103-3, 305-1, 305-5

Tn 2019, am modernizat sistemul de combustie pentru cuptoarele de
omogenizare din sectia Turnatorie prin inlocuirea arzatoarelor actuale gaz
metan - aer atmosferic cu arzatoare recuperative, regenerative si am pus
in functiune si doua cuptoare de omogenizare sleburi.

Aceasta investitie va contribui la o crestere de cca. 20% a productiei si va
contribui, de asemenea, la reducerea consumului de gaz cu aproximativ
30-50%. Fata de 2018, efectul pozitiv al acestei investitii a fost o reducere
a emisiilor de CO2 de 6% si o reducere a emisiilor de PFC de 22%.

Pentru 2020, intentionam sa incepem extinderea statiei de tratare gaze a
sectiei Turnatorie la cuptoarele de topire si elaborare metal prin
instalarea unor sisteme moderne de filtrare a gazelor pentru colectarea si
filtrarea emisiilor generate de cuptoare.

Datorita acestui proiect, vom putea respecta noile niveluri de emisii de
pulberi in atmosfera provenind din topirea, tratarea si turnarea
aluminiului in productia de aluminiu primar, asa cum se impune prin noile
reguli BAT.
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ALUM - Totalul emisiilor GES scop 1 (tCO,)

324.631

273.169 257313

2017 2018 2019

Tn cadrul ALUM, pentru a optimiza procesul.de gestionare a emisiilor, am
stabilit un program de masuri pentru reducerea acestora, urmarind
constant aplicarea celor mai bune tehnicirdisponibile in domeniu.

n perioada de raportare, am modernizat sistemele de ardere a gazelor
naturale la cazanele de la CET, am inlocuitvechile schimbatoare de caldura
spiralate, cu schimbatoare de caldura cu placi si am gestionat optim
spalarile chimice la schimbatoarele decaldura cu placi. Aceasta masura a
condus la o scadere a emisiilor de:GES scop 1 cu 20,73% comparativ cu
2018.

Totodata, ne-am angajat sa reducem emisiile de praf care provin de la
halda de slam a ALUM penttu a reduce impactul asupra comunitétii. in
acest sens, am introdus,un sistem de umectare si folosim plase de umbrire
care sunt asezate pe slam. Mai mult, am plantat si copaci pentru realizarea
perdelelor de padure. Tn'urma acordului de mediu obtinut pentru proiectul
de inaltare a haldei de slam, in 2020 vom incepe monitorizarea pulberilor
sedimentabile provenite de la halda cu ajutorul unui laborator acreditat.

GRlad305-1
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MANAGEMENTUL
DESEURILOR

In cadrul Grupului asiguranigestionarea
deseurilor in conformitate(cu sistemul de
management de mediu’ ithplementat in
fiecare dintre companiile noastre.

Am dezvoltat si implementat. proceduri specifice de identificare, colectare,
sortare, valorificare sau eliminare.a tuturor tipurilor de deseuri pe care le
producem. De asemenea, efectuam periodic audituri externe, pentru a ne
verifica si imbunatati sistemul'de management. n cadrul Grupului,
deseurile sunt colectate selectiv in conformitate cu standardele UE (deseuri
reciclabile periculoase sitnepericuloase si deseuri nereciclabile periculoase
si nepericuloase).

GRLgl03-2,103-3

Depozitarea deseurilor se realizeaza in locuri special amenajate pentru a
preveni orice contaminare a solului si pentru a reduce la minimum orice
eliberare de emisii in aer. Aceste zone sunt marcate corespunzator si
delimitate. Reciclarea, recuperarea si eliminarea deseurilor se realizeaza
prin intermediul agentilor autorizati pe baza unor contracte specifice.

Tn cadrul ALRO am construit doua halde ecologice si am eliminat complet
azbestul ca material de constructie, iar deseurile inerte, cum ar fi betonul
concasat generat din lucrarile de demolare a cladirilor, sunt reciclate. La
nivel de Grup, reciclam deseurile nepericuloase, precum deseuri de
metal, deseuri care contin carbon, dar si deseuri periculoase din uleiuri
care sunt reciclate de catre operatorii autorizati.

Tn 2019, la ALUM, punctele de colectare selectivi au fost extinse si spatiile
de depozitare si colectare au fost reorganizate pentru a face procesul mai
eficient. In 2020, se va efectua un audit extern care va urmari verificarea
metodei de gestionare a deseurilor. In ALUM depozitarea deseurilor
include depozitul central de deseuri reciclabile (o platforma de beton de
cca. 5.000 mp, compartimentata in boxe pentru diferite categorii de
deseuri, imprejmuita cu un gard din placi de beton, cu poarta de acces);
depozitul de ulei uzat (magazie inchisa amenajata, prevazuta cu platforma
din beton, cu usa securizata, in care se depoziteaza recipientii cu ulei uzat,
inscriptionati corespunzator, pe tipuri si cantitati, inchisi etans pentru
prevenirea impurificarii; depozitul de hartie — carton (magazie inchisa
special amenajata, prevazuta cu platforma din beton, cu usa de acces
securizata, in care se depoziteaza deseurile de hartie si carton colectate in
cele 12 puncte de colectare selectiva a deseurilor); halda de slam - pentru
depozitarea slamului rosu, principalul deseu rezultat din activitatea de
productie.
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Halda de slam este situata

ALUM la cca. 3,5 km de uzing,

cu o suprafata totala de 79,4 ha,

Halda de Slam din care suprafata activa de

depozitare slam de cca. 54 ha.
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Folosim apa in toate activitatile noastre principale. Pentru operatiunile
M A N A E M E N I U I_ miniere din Sierra Leone, extragem din raul Taia cca. 6.808.840 litri de apa

pe an, din care 6.233.769 litri sunt recuperati si doar 476.760 litri sunt

efectiv consumati in procesele de productie. Utilizarea principala este
A P E I S | AI_ pentru producerea de bauxita spalata premium, pentru eliminarea prafului,
dar si pentru uz intern. Am implementat un sistem strict de gestionare
/ pentru a monitoriza consumul si reciclarea apei. Sistemul este in
E F I_U E NTI I—O R conformitate cu Legea EPA din 2010 si Legea privind Resursele de Gestionare
/ a Apei din 2017 si include indicatii pentru reciclarea si reutilizarea apei.

Efluentii trec prin zone de depozitare amenajate si sunt prelucrati Tnainte de
evacuare. Suntem periodic auditati si monitorizati privind sistemul de

Suntem COnStienti ca apa reprezinté O gestionare a apei, inclusiv strategiile, procedurile si responsabilitatile

- _ * gy noastre. Efectuam si Evaluari ale Resurselor de Apa (ERA) pentru a
resursa necesdrd Pentru aCtIVItatlle imbunatati planificarea si gestionarea resurselor de apa. Aceste evaluari
noastre. Dln acest mOtiV, ’l‘n Ultlmll ani’ sunt implementate prin masurarea, colectarea si analizarea parametrilor

specifici privind cantitatea si calitatea apei.

am implementat diferjte proiecte care
ne-au permis imbunatatirea sistemului

La ALUM, folosim apa din fluviul Dunarea pentru racirea unitatilor
industriale in timpul productiei de oxid de aluminiu. Monitorizam constant

de geStiOnare, Optimizarea pr()d UC’,[iei de volumul si calitatea apei extrase prin analize de laborator a parametrilor

- . ofs specifici, pe baza autorizatiei noastre de mediu. Pentru producerea
apa, tratarea $| reunllzarea d aproape aluminei, folosim apa pentru a produce abur si raci instalatia. Aburul este
900/0 dln apa Utlllzaté ] utilizat in toate instalatiile, cu exceptia procesului de calcinare. Pentru a ne

imbunatati performanta apei in instalatiile din Tulcea, am implementat un
sistem de gestionare a apei, care include un program de masuri pentru
reducerea consumului de apa si unul de automonitorizare a calitatii apelor
evacuate. Astfel, am introdus trei instalatii de racire a apei industriale care
recircula apa industriala conventional curata, avand un consum foarte mic
de apa de adaos, datorat procesului de evaporare a apei in turnurile de
racire. Prin acest sistem putem recupera cca. 95% - 97% din apa de racire

folosita.
GRlagl03-29,103-3,
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Datorita acestor investitii, ne-am imbunatatit performanta privind
managementul apei.

Pentru a evalua eficienta procesului de gestionare a apei, consumul de apa
este monitorizat lunar prin calcularea consumului de apa petona de
alumina iar, in functie de rezultate, se pot stabili masuri suplimentare
privind optimizarea consumului. Anual, in raportul.de analiza realizat de
management, includem evaluarea eficientei consumului.de apa. Astfel, in
2019 acesta a fost de 6,14 m?/ tona de alumina,.comparativ cu 9,32 m*/
tona de alumina in 2018. Tn 2019, la Tulcea, apa‘extrasa din Dunare a fost
de 3.274.611 m3, iar cantitatea totala captata-de apa potabila de 77.044
m3. Consumul specific de apa utilizat in procesul tehnologic a scazut cu
34,12% fata de 2018.

Gestionarea efluentilor se realizeaza pe baza Autorizatiei de Gospodarire a
Apelor. Deversarile de apa rezultate in.urma procesului tehnologic de
fabricatie a aluminei calcinate constain ape uzate din punct de vedere
tehnologic care necesita tratare, ape pluviale si conventional curate, care
nu necesita tratare si apa menajera Indicatorii de calitate ai efluentilor
sunt monitorizati pe baza rezultatelor din rapoartele lunare de analiza,
trimise de laboratoarele acreditate RENAR, a mostrelor de apa colectate in
prezenta reprezentantilor autoritatii de gestionare a apei. Aceste rapoarte
sunt transmise autorititilor competente ih domeniul protectiei mediului. Tn
2019, cantitatea totala'deapa deversata a fost de 1.847.989 m?.

La ALRO, apa este captatd din sol si de la suprafatd. Tn ceea ce priveste
apele subterane, ne.asiguram nevoile prin zece puturi de mare adancime
forate in incinta societatii in imediata apropiere a gospodariei de apa
existente, care consta din doua rezervoare de receptie ingropate de 100 m3
si 400 m3, o statie de clorinizare, statia de pompare a retelei, un

GRig303-2, 303-4

castel de apa si o retea de distributie din conducta metalica subterana.
Cantitatea totala a apei extrase din panza freatica in anul 2019 a fost de
615.049 m?, in special 421.498 m® pentru productia de aluminiu primar si
193.551 m?® pentru productia de aluminiu prelucrat. Apa de suprafatd o
captam din raul Olt prin trei prize (priza Lacului Arcesti, priza Olt si priza
temporard). In 2019, cantitatea totald de apa extrasa de suprafatd a fost de
2.020.195 m?, in principal pentru productia de aluminiu primar. La sediul
ALRO, exista, de asemenea, un debitmetru DEM, ce indica si contorizeaza
debitul furnizat catre consumatori. Mai mult, am instalat 15 contoare: doua
contoare cu ultrasunete la captare apa proaspata din raul Olt, 10 contoare
la forajele de apa extrasa din subteran, un contor cu ultrasunete la
evacuarea apei industriale si doua contoare electromagnetice la evacuarea
apei menajere.

Tn 2019, la ALRO cantitatea totald de ap3 evacuatd a fost de 2.502.755 m>.
La ALRO pentru evacuarea apei industriale monitorizam urmatorii
indicatori: pH, fluoruri, aluminiu, cloruri, CCOCr, reziduuri filtrabile la 105°C,
suspensii, substante extractibile. Pentru apa menajera monitorizam pH-ul,
CCOCr, CCOMnN, CBOS5, azotul amoniacal.

ALRO este, de asemenea, furnizorul de apa potabila, industriala si
dedurizata al VE. Cel mai mare consum este pentru apa industriala care este
recirculata de-a lungul intregului proces tehnologic. Activitatile desfasurate
de VE nu necesitd un consum semnificativ de ap&. Intr-un an, consumul
mediu de apa este de cca. 20.000 m?, din care consumul de apa industriala
este de cca. 13.000 m°.
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MANAGEMENTUL
SUBSTANTELOR
PERICULOASE

In implementarea activitatilor
noastre, acordam @=atentie deosebita
gestionarii si utiliZagiRsubstantelor
periculoase pentirthg’ permite
angajatilor ngstrivsa lucreze in
conditii sigure

GR,105-2,7103-3

La nivelul fiecarei companii, am stabilit proceduri de management
specifice pentru manipularea, depozitarea si analiza acestor substante. O
persoana este, de asemenea, responsabila pentru raportarea tuturor
informatiilor despre substantele periculoase catre autoritatile
competente, cum ar fi: lista substantelor periculoase prezente in zonele
de productie, capacitatile maxime de stocare pentru fiecare zona, precum
si date relevante din fisele de securitate ale substantelor.

Tn companiile noastre folosim in principal precursori de droguri,
precursori explozivi, soda caustica, uleiuri industriale si grasimi. Pentru
activitatile desfasurate in Sierra Leone, substantele periculoase sunt
gestionate conform indicatiilor Agentiei pentru Protectia Mediului
(Regulamentul din 2008 - 2010 si Regulamentul de Mediu si Social pentru
Sectorul Minier 2013). Oferim tuturor departamentelor in care
substantele periculoase sunt utilizate Fisele de securitate pentru a instrui
personalul despre gestionarea acestor substante, masurile de protectie si
modul de prevenire a riscurilor potentiale.

Pentru a evita posibilele accidente legate de gestionarea substantelor
periculoase care pot avea consecinte semnificative asupra angajatilor
nostri si comunitatilor, am stabilit pentru fiecare dintre compani un
sistem de management specific care ne permite sa identificam sistematic
si sa evaluam periodic probabilitatea majora de accidente, prin activitati
de analiza, pregatire, instruire, testare si revizuire.
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Tn cazul unui accident major, precum si in cazul unui potentialpericol al
unui astfel de accident, echipele noastre de interventie vor actiona
reducand la minimum si limitand efectele asupra sanatatii populatiei,
asupra mediului si asupra bunurilor. Tn plus, suntem obligati s3
comunicam toate informatiile necesare autoritatilor competente in
termen de doua ore de la eveniment, de a oferi logistica necesara in
ceea ce priveste sanatatea si securitatea in munca si‘protectia
instalatiilor si de a asigura restaurarea ecologica.a zonei afectate in
urma unui accident major.

Respectam legislatia privind clasificarea,.etichetarea si ambalarea
substantelor chimice, cunoscuta sub numele de REACH (Regulamentul
nr. 1907/2006 privind anegistrarea, Evaluarea, Autorizare si
Restrictionare substantelor chimicé); si»CLP. (Regulamentul nr.
1272/2008 privind Clasificarea, Etichetarea si Ambalarea Substantelor si
a Amestecurilor), care reprezinta reglementarile europene cu impact
major asupra industriei, inclusivia celei de aluminiu. Informam toti
utilizatorii de substante chimice.cu privire la cerintele de inregistrare a
substantelor achizitionate, pentru a fi siguri ca aceste substante vor fi
disponibile in viitor si utilizarea acestora va fi inclusa in documentatia de
inregistrare. La nivelul fiecarei companii, am nominalizat o persoana
care este responsabild.cu monitorizarea inregistrarii si utilizarii
substantelor chimice. ALRO este membru al consortiului REACH, format
de Asociatia Europeana a Aluminiului (EAA), care pregateste dosarul
complet pentru aluminiu, oxid de aluminiu si hidroxid de aluminiu.

w r'
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CONTRIBUTIA
NOASTRA

LA O ECONOMIE
CIRCULARA

Crearea de valoare prin operarea unei afaceri sustenabile si pe termen
lung reprezinta unul dintre pilonii fundamentali ai strategiei de dezvoltare
a Grupului ALRO. Alocam resurse semnificative pentru minimizarea
amprentei noastre de mediu, identificand cele mai bune solutii pentru
valorificarea produselor secundare si a deseurilor in toate companiile
noastre. Avand in vedere ca aluminiul isi recupereaza continuu
proprietatile initiale, chiar si dupa mai multe cicluri de reciclare, ceea ce i
permite sa fie utilizat in mod repetat in acelasi scop, suntem concentrati
pe promovarea principiilor economiei circulare pentru a crea noi

Grupului nostru.

GRI 103 ¥ 103""“-—-_,.

Eco-topitoria de la ALRO este proiectul nostru de referinta in domeniul
economiei circulare, ajungand din 2013, cand instalatia de topire a
deseurilor din aluminiu a fost pusa in functiune pana in iunie 2019, la un
nivel de 400.000 tone de deseuri de aluminiu reciclate si retopite, din care
187.000 tone in Eco-topitorie si restul in Turn&torie. Intrucat energia
necesara pentru reciclarea aluminiului este de aproximativ 5% din cererea
de productie primara, intentionam sa crestem si mai mult activitatea
acestei Eco-topitoriei pentru a atinge o capacitate totala de procesare a
deseurilor de 100.000 tone pe an.
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De asemenea, continuam programul nostru strategic de transformare a
slamului rosu din ALUM intr-un produs viabil comercial pentru alte
industrii, in special in agricultura pentru neutralizarea solurilor acide si
cresterea productivitatii culturilor.

Lucrarile de cercetare pentru acest proiect au fost initiate inca din 2011,
atunci fiind efectuate mai multe rapoarte de monitorizare, cercetari si
teste de laborator privind depozitarea si utilizarea slamului rosu, de catre
prestigioase institute de cercetare din Romania, cum ar fi ICIM Bucuresti
(Institutul de Cercetare din Ministerul Mediulti), ECOIND Bucuresti, IMNR
Bucuresti, IPROCHIM SA Bucuresti etc:

Mai mult, au avut loc intalniri cu fermierii si alte parti interesate de un
astfel de proiect, pentru a colecta si analiza perceptia si feedback-ul cu
privire la acest proiect. n acest moment, proiectul continua conform
planificarii, rezultatele obtinute fiind promitatoare.

Astfel, pe 6 martie 2019, ALUMra anuntat ca a alocat in 2018 peste un
milion USD pentru stocarea-in siguranta a slamului rosu rezultat din
procesarea bauxitei.

n plus, la nivelul ALUMLam infiintat un ,Grup de lucru privind
valorificarea produselor secundare” responsabil de identificarea celor mai
bune solutii pentruwalorificarea produselor secundare si a deseurilor din
companie. Atributiile si responsabilitatile Grupului de lucru vizeaza:

GRigl03<2, 103-3

MYy
LY
urmarirea respectarii responsabilitatii extinse a producatorului;

intocmirea dovezilor privind informatiile referitoare la vanzarea de produse

secundare si deseuri de la companie, catre clientii interesati si autorizati;

urmarirea si pastrarea evidentei cu privire la trasabilitatea acestor produse

secundare si a deseurilor;

respectarea legislatiei nationale si europene privind gestionarea deseurilor;

aplicarea principiului ,,platiti pentru ceea ce aruncati”, cu responsabilitatea

fiecarui factor implicat in lantul de gestionare a deseurilor.
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L 4
Pentru a atinge obiectivele mentionate mai sus, a fost elabora program
de actiune pe termen scurt, care vizeaza identificarea t & seurilor
reciclabile si recuperabile si cantitatile aferente, pentru a creste gradul de
recirculare si valorificare, precum si identificarea potentialilor clienti
interesati sa recupereze produsele secundare si eu in societate.

Materiale utilizate .M. 2019 2017 Materiile prime reciclate folosite 2019 2018 2017

Procentul de AL reciclat utilizat 29% 26%

Cantitea sau volumul V 32.598*  74.212*
la fabricarea produselor organizatiei

total de materiale utilizate
pentru a produce si amabala
produsele companiei ALRO

ALRO, ca materie prima

* Cantitatea s

fera wmai la Al reciclat din surse interne si externe

GRik 301-2
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CERCETAREA

& DEZVOLTARFEA
SI NOILE
TEHNOLOGH

Suntem constienti ca_nivelul ridicat de
competitivitate al produselor noastre
poate fi mentinuf’doar printr-o
activitate solida_de‘eercetare-dezvoltare
care ne permite Sa facem mai bine
ceea ce facemudeja si sa identificam noi
oportunitati,dé a inova.

Am stabilit o strategie de cercetare-dezvoltare care ghideaza activitatile
Departamentului de Cercetare si Dezvoltare, format din 62 de persoane.
Strategia are patru directii principale - scaderea consumului de energie,
imbunatatirea calitatii produselor, cresterea competitivitatii produselor,
dezvoltarea de noi produse - articulate intr-un program specific de
cercetare.

Am stabilit un sistem de management care ne permite sa imbunatatim
activitatile de cercetare-dezvoltare. Astfel, in fiecare luna analizam si
definim statusul fiecarui proiect de cercetare in curs de implementare, iar
raportul final al fiecarui proiect il prezentam spre aprobare Comisiei
Economice Tehnice ALRO. Anual elaboram Raportul activitatilor de
cercetare-dezvoltare care este aprobat de directorul CTI si Directorul
General. Am stabilit, de asemenea, o colaborare fructuoasa cu institute de
cercetare importante si cu universitatile romanesti si europene pentru
realizarea planului de cercetare care reprezinta foaia noastra de parcurs
panain 2024.

Tn acest moment, suntem concentrati pe implementarea urmatoarelor
proiecte: filtrarea dubla la turnare; modelarea tratamentelor termice in
functie de aliaj si temperatura de mentinere in cuptor; catozi cu
microrondoane in cuvele de electroliza (cuve test cu reducerea energiei
electrice cu aproximativ 100 kWh/t); colaborarea cu RTA pentru un nou
design de cuva pentru reducerea consumului de energie electrica in
electroliza cu 300 kWh/t; optimizarea aspiratiei emisiilor de sub capota
cuvei de electroliza prin imbunatatirea design-ului aspiratiei din zona
plonjoarelor.

Departamentul de Cercetare si Dezvoltare monitorizeaza constant
procesele de productie si parametrii sdi pentru a identifica solutii de
optimizare.
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Departamentul dezvolta modele matematice pentru a crea produse pe
baza unor parametri specifici, identifica teme de cercetare.industriala pe
baza nevoile proceselor de productie si sprijina punerea in aplicare a
masurilor stabilite in urma misiunilor de consultanta tehnica. Pentru clientii
din industria aeronautica si auto, efectuam analize specifice in cadrul
laboratorului nostru de analize metalografice in conformitate cu cerintele
lor de calitate.

Cu echipamentele achizitionate in cadrul proiectului ,Investitii in
departamentul de C&D al ALRO cu scopul imbunatatirii infrastructurii de
cercetare pentru placile din aliaje din aluminiu tratate termic destinate
aplicatiilor industriale de inalta tehnicitate” dezvoltam noi tehnologii
pentru producerea tablelor subtiri, echipamente compuse din: echipament
independent pentru studierea tratamentului/de calire a placilor din aliaje
de Al; echipament independent pentru.studierea procesului de indepartare
a tensiunilor reziduale din placile din aliaje de aluminiu cu grosimi pana in
20 mm; echipament independent pentru studierea tratamentului de
fmbatranire a placilor din aliaje'dé Al./In ianuarie 2019, toate testele de
punere in functiune a celor trei.echipamente au fost finalizate. Temele de
cercetare realizate au avut ca obiective studierea influentei temperaturii
mediului de racire asupra caracteristicilor mecanice ale tablelor din aliaje
de aluminiu cu durificare structurala si studierea vitezelor de incalzire ale
tablelor pana la temperatura de mentinere asupra distributiei in volumul
spatiului de lucru calibrat a proprietatilor mecanice obtinute dupa
Tratamentul de Tmbéatranire Artificiald a aliajelor de aluminiu.

Tn 2019 am finalizat implementarea proiectului ,Dotarea Departamentului
Cercetare-Dezvoltare al SC ALUM SA cu instalatii independente,

a dezvoltarii afacerii”, cofinantat din Fondul European de Dezvoltare
Regionala prin Programul Operational Competitivitate 2014-2020: Investitii
in dezvoltare durabila.
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Prin acest proiect, trei echipamente de ultima generatie au fost
achizitionate, instalate, ajustate si puse in functiune;.care sunt in
prezent in dotarea Departamentului de CercetaresDezvoltare ALUM:
instalatie independenta pentru cercetarea si dezvoltarea tehnologiei de
obtinere a hidroxidului de aluminiu uscat;

instalatie independenta pentru cercetarea si dezvoltarea tehnologiei de
macinare si sortare a hidroxidului de aluminiususcat;

instalatie independenta pentru cercetarea si.dezvoltarea tehnologiei de
clasare a hidroxidului de aluminiu umed.

Un alt rezultat remarcabil obtinut prin implementarea acestui proiect a
fost crearea a 26 de noi locuri de munca, care a depasit asteptarile
initiale.

Rezultatele activitatilor noastre de.cercetare si dezvoltare sunt
recunoscute la nivel international, fiind discutate la evenimente
importante si publicate ifipublicatii remarcabile ale sectorului. Tn 2019,
ALRO a participat la ceande-a'148-a editie anuala si expozitie TMS 2019,
din San Antonio, SUA, cu trei lucrari: ,,Analiza cuplului de fluid si a
transferului de caldura‘la.euptorul de imbatranire”; ,Influenta distantei
dintre placa si duzele superioare in timpul procesului de calire a placilor
din aliaj de aluminiw6061”; , Influenta conditiilor proceselor de calire si
intindere a placilor din aliaj de aluminiu asupra tensiunilor reziduale”.
Toate acestedlucrari au fost publicate in cartea ,,Metale usoare 2019”.

De asemenea, in 2019 am participat la cel de-al XI-lea Congres
International si Expozitie de Metale si Minereuri Neferoase 2019, din
Krasnoyarsk, Rusia, cu urmatoarele lucrari: ,,Influenta raportului dintre
incalzire si temperatura de imbatranire asupra proprietatilor mecanice
ale placilor din aliaj de aluminiu 6082” si ,Efectele adaugarii de Tiin
aliajul de baza asupra proprietatilor mecanice si rezistentei la coroziune
a benzilor placate din aliaj de aluminiu 4343/3003/4343.” Aceasta
ultima lucrare a fost premiata ca ,,Cel mai bun raport” in sectiunea
Jturnare, deformare si reciclare”.

63



05. PERFORMANTA NON-FINANCIARA

Suntem constienti de faptul ca sustenabilitatea pe termen lung a Grupului
MA NAG E IVI E N I U I ALRO si succesul in furnizarea de produse de inalta calitate se bazeaza pe
capacitatea sa de a atrage si mentine oamenii cei mai calificati si talentati.

Asigurarea unor locuri de munca sigure pentru toti angajatii nostri, in
R E S | ' RS E I O R special in cele mai dificile si provocatoare perioade, este si va ramane una
dintre principalele noastre preocupari.
l ' IVIA N E Din acest motiv, am conceput si implementat un management al
resurselor umane care ne permite sa urmarim obiective clare, cum ar fi:

« analiza si organizarea activitatilor,

Depunem toate eforturile pen’[ru d ne - stabilirea structurii organizationale,
- ~ . oo ; « planificarea resurselor umane,
aSlgura Cd tO:[l Oamenll nO,Strl Sunt - recrutarea, selectia si orientarea personalului,
implicati, motivati si-coniectati in - pregitire profesionald continud
- N oL, . + evaluarea performantelor individuale,
Permanenta Ia neVOIIe Compame', Prm * asigurarea unui mecanism eficient de recompense si beneficii,
mentinerea UnUi med\iu de munCé Sigur - asigurarea sanatatii si securitatii Tn munca,

« asigurarea disciplinei si a unui mediu de lucru corespunzator dezvoltarii in
conditii optime pentru toate activitatile.

si corect, bazat pewespectarea drepturilor
omului, egalitdtea de sanse si toleranta .

o Tn toate domeniile in care ne desfisurdm activitatea, suntem unul dintre
/7€ero pentru un.com portament i#% _cei mai mari angajatori, contribuind la ocuparea fortei de munca locale si
a " 5
° ° ° ) 'i._- o _‘
discriminatoriu: g

AL Sl ; la cresterea economica. Robustetea si soliditatea activitatilor noastre ne
& ‘ Mf. 1 permit sd mentinem un numar relativ constant de angajati, fara fluctuatii
b mari de la un an la altul. Astfel, in 2019, Grupul ALRO a avut peste 4.100
de angajati, din care peste 700 de femei, in 2 tari: Romania si Sierra
Leone.

GRbigl03-2, 103-3
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Ratele salariului standard pentru junior pe sexe
Numarul total de angajati ai Grupului ALRO comparativ cu salariul minim la nivel local

4.500 Locatia de operare Ratele salariului standard din
companie pentru junior pe sexe
4.000 comparativ cu salariul minim pe
3.500 economie.
3.000
Femei Barbati
2.500
2000 Bucuresti 2017 | 3,3 2,0
1.500 2018 3,2 2,0
000 2019 | 3,1 3,0
500 Slatina - ALRO 2017 1,1 1,2
5 2018 | 1,1 1,2
2017 2018/ 2019 2019 1,3 1,3
Slatina - VE 2017 1 1,02
2018 1 1
2019 1 1
Unul dintre factorii care'asigura acest succes este garantia si
respectarea drepturilor angajatilor si o politica de remunerare Tulcea - ALUM 2017 1,11 1,11
corecta, care este, in general, peste media nationala. 100% dintre 2018 1,11 1,11
angajatii nostri din Romania sunt acoperiti de Contractul Colectiv de e L Lz
. . o 1N
Muncd si 76,4% din Sierra Leone. Sierra Leone - SMHL 2017 | 1,37 1,37
2018 1,47 1,47
2019 2,50 1,90

GRbigl02-8, 102-41, 202-1
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Numarul angajatilor care au beneficiat de evaluari
Managementul Performantei de performanta

Sistemul nostru de resurse umane asigura recunoasterea contributiei
angajatilor la realizarea obiectivelor Grupului, implicandu-i si construind o
cultura unica. Sistemul de recompense este alcatuit din_pachete de

Angajati Management

remunerare atractive si include: o remuneratie fixa de baza platita lunar si - -
alte platl. fixe, cum ar fi bonusuri flx.e Si mdemmzatu specnale in ) D o [, 2966 2.261 2.256 18 18 18
conformitate cu Contractele Colective de Munca. Mai multe detalii despre care au beneficiat de programe
beneficiile acordate angajatilor nostri sunt disponibile la pag. 113. de evaluare - ALRO
din care femei 368 373 374 D 2 2

La baza sistemului nostru de remunerare/se afla evaluarea performantei
angajatilor care are loc anual printr-un dialog intre fiecare angajat si iy el o el 280 775 722 14 14 16
managerul sau direct. Accentul este puspe feedback si cresterea frecventei care au beneficiat de p'rograme

acestuia, incurajand astfel o comunicare continua si deschisa intre de evaluare - ALUM

manageri si angajati. in 2019,:3.781 de angajati ai Grupului ALRO au primit
o evaluare a competentelor lor.

din care femei 129 129 117 2 2 2

Numar total de angajati 244 240 232 30 29 24
care au beneficiat de programe
de evaluare - VE

din care femei 109 110 99 10 10 7

Numar total de angajati 491 496 446 93 93 77
care au beneficiat de programe
de evaluare - SMHL

din care femei 41 45 38 7 9 8

GRip404-8, 103-2, 103-3
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Formarea angajatilor

Pentru a obtine produsele Grupului ALRO la cele mai inalte standarde, este
necesar sa avem o echipa motivata si implicata, cu competente si abilitati
adecvate, in linie cu cerintele mediului competitiv de‘afaceri. Prin urmare,
investim constant in programe de pregatire profesionala pentru angajatii
nostri. Prin formarea si dezvoltarea profesionala a‘angajatilor, Grupul ALRO
este implicat direct si contribuie la cresterea si performanta lor si implicit la
cresterea performantei echipei si, astfel, a organizatiei.

Pregatirea profesionala continua a angajatilor din cadrul Grupului ALRO se
realizeaza pe baza programelor anuale de formare si a bugetului alocat
stabilit la nivelul fiecarei companii. Obiectivul principal al acestor programe
este de a spori competentele profesionale ale tuturor participantilor la
programele de formare in conformitate cu activitatile specifice dezvoltate,
pentru a imbunatati performantele individuale si ale echipei. Un accent
important este pus pe programele de instruire ,,in house”, adresate
operatorilor si managerilor'de prima linie, care urmaresc cresterea
performantei echipelor de productie.

Programul anual consta dintr-o gama larga de activitati de formare,
precum: cursuri periedice de formare pentru toti angajatii dintr-un sector
cu formatori interni; cursuri autorizate de initiere, calificare, recalificare si
specializare; programe postuniversitare (MBA, studii aprofundate etc.);
programe de team-building organizate la nivel departamental sau
interdepartamental; participarea la simpozioane, conferinte, ateliere,
targuri si expozitii; servicii de consultanta de specialitate etc.

GRbigl03-2, 103-3

Formarea

profesionala a
angajatilor

Programele organizate anual sunt continuate, asigurand astfel
trasabilitatea acestora, dar si pregatirea si specializarea angajatilor implicati
in diferite proiecte. Temele de formare abordeaza: schimbarea mentalitatii
angajatilor in ceea ce priveste autocontrolul, calitatea produselor,
reducerea costurilor, utilizarea eficienta a resurselor, tehnicile si
tehnologiile noi, protectia mediului, respectarea sistemului si a
procedurilor operationale, imbunatatirea comunicarii etc. Aceste programe
sunt dedicate angajatilor cu functii executive, dar mai ales operatorilor
implicati direct in fluxul de productie.
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De exemplu, in cadrul programului de formare ALRO, programele de
instruire dedicate operatorilor care desfasoara activitati in domeniul
obtinerii de produse din aluminiu si aliaje de aluminiu destinate industriilor
aeronautice si auto sunt finalizate cu certificarea interna la locul de munca
valabild 2 ani. ALRO este un furnizor de formare profesionala autorizat
pentru cursurile de calificare metalurgist neferoase'si laminorist, calificari
specifice domeniului nostru de activitate, dar care'sunt deficitare pe piata
muncii.

Tn acelasi timp, Grupul nostru se concentreazs pe'dezvoltarea si
implementarea de programe de formare dedicate, care corespund nevoilor
identificate prin comunicarea permanentafntre management, sefii de
sectie si angajati, subliniind atat dezvoltarea/profesionala, prin programe
de management al talentelor, dar si.pe dezvoltarea personala si de echipa.

La angajare, toti angajatii cu contract de munca pe perioada
nedeterminata, indiferent de sex, sunt inclusi in programe de formare sau
dezvoltare, pentru a facilita integrarea lor in cadrul companiei,
familiarizarea cu activitatile siyprocedurile specifice de lucru. in functie de
rezultatele obtinute, formarea profesionala continua, fiind inclusi in alte
programe specifice.

Pentru unele dintre companiile noastre derulam programe de instruire
specifice pentrua stabili'o rezerva de angajati cu anumite calificari, luand
in considerare si tehnologiile de ultima generatie. Pentru ALRO, aceste
tipuri de programe sunt organizate in cadrul ALRO Skills Academy.

Tn cadrul ALRO Skills Academy sunt organizate programe de pregétire
profesionala ale caror obiective principale sunt:

cresterea competentelor si abilitatilor angajatilor, in functie de
tehnica si tehnologiile nou aparute la nivel organizational;

adaptarea noilor angajati la activitatile si procedurile de lucru
specifice dezvoltarii in conditii optime ale activitatilor;

includerea personalului in programe pluridisciplinare de
calificare, specializare, autorizare, programe de atestare
interna etc., care sa conduca la o mobilitate interna sporita,
precum si certificarea competentelor profesionale;

pregatirea anticipata a fortei de munca, realizata prin
organizarea de programe de stagii practice, cu participarea
elevilor si studentilor.
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Fiind constienti de importanta atragerii de noi talente si asigurarea Numar total de ore de formare pe an
tranzitiei pentru anumite functii cheie in domeniul nostru de activitate,

asiguram organizarea de stagii si acordarea de burse pentru studenti pe
baza diferitelor parteneriate pe care le stabilim cu institutii de invatamant.

Tn 2017, ALRO a fost primul agent economic din sudulQlteniei care a Indicator Angajati Management
incheiat contracte cu elevii scolii profesionale intr-tin.sistem dual. in 2020,
ALRO va avea primii absolventi ai acestui sistem desinvatamant. Mai multe 2019 2018 2017 2019 2018 2017
detalii despre organizarea de stagii in 2019 inicadrul’ ALRO sunt disponibile
in sectiunea ,Relatii cu comunitatea”. Numir total de ore de 66.746 91.305 74.875 219 233 184
formare oferite angajatilor -
ALRO

‘ din care femei I.853 Io.4o3 I,897 I4 Iso Ie
80 308 592

‘ Ste p O n Numar total de ore de 34.905 26.906 25.436 3
formare oferite angajatilor -
ALUM
din care femei I.214 I.494 I.602 Iz Io Iz
Numar total de ore de 6.272 5040 5.644  3.086 2.531 4.794
formare oferite angajatilor -
VE
din care femei I.832 I.4oo I.697 I.396 I.442 I.94o
Numar total de ore de 672 242 145 96 84 40

formare oferite angajatilor -
SMHL

din care femei I Is I4 Iz Is I

GRE404+1
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Programe pentru imbunatatirea competentelor
Ssi programe de asistenta a tranzitiei

Tipul programului

Cursuri interne

Numele programului

#’?i ame de formare interna pentru

@ ategoriile de personal din fiecare

Competente

imbunatatirea si dezvoltarea competentelor si abilitatilor profesionale;
dobandirea/mentinerea competentelor si abilitatilor necesare
produselor specifice industriei aeronautice si auto

Programe de formare

profesionala :

Cursuri externe de form
profesionala

N
S

dobandirea de competente si abilitati necesare practicarii eficiente
a meseriilor specifice ALRO

Tmbunétatirea pregatirii profesionale a
specialistilor in toate domeniile de activitate
(tehnice, economice, juridice, alte specialitati),
pentru a accesa cele mai avansate informatii
tehnice, economice si alte informatii de interes
pentru companie.

dobandirea si dezvoltarea de noi competente specifice dezvoltarii
activitatilor, cresterea gradului de eficienta, adaptarea rapida la orice
situatie problematica care apare

GRE404-2
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Tipul programului Numele prograrului

Programe de formare profesionala Curs de arag

Competente

imbunatatirea abilitatilor specifice locului de munca

Programe de formare profesionala

imbunatatirea abilitatilor specifice locului de munca

Programe de formare profesionala

imbunatatirea abilitatilor specifice locului de munca

Programe de formare profesionala R sabili SSM imbunatatirea abilitatilor specifice locului de munca
Programe de formare profesionala auditori SRAC imbunatatirea abilitatilor specifice locului de munca
Programe de formare profesionala s managementul deseurilor imbunatatirea abilitatilor specifice locului de munca

Programe de formare profesio aI Six Sigma Course (champions+ Green Belt)

imbunatatirea abilitatilor specifice locului de munca

Curs TPM (Total Productive Maintenance)

Programe de formare profesio rﬁ

imbunatatirea abilitatilor specifice locului de munca

Conferinte/seminarii Seminar psihologie

imbunatatirea abilitatilor specifice locului de munca

Conferinte/seminarii Produse biocide si chimice - metode complete
de aprobare, inregistrare si autorizare

imbunatatirea abilitatilor specifice locului de munca

imbunatatirea abilitatilor specifice locului de munca

Cursuri interne Curs intern de instruire ,,Cresterea

performantelor profesionale in domeniul
V procesului tehnologic de fabricare a aluminei
calcinate prin procedeul Bayer”
L 4 Instruire lunara SSM la locul de munca

(muncitori, TESA)

Cursuri e AFER - personal CFU
Curs "Responsabil de mediu”

a

GRI:404-2

imbunatatirea abilitatilor specifice locului de munca
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Tipul programului

Cursuri si parte practica

Numele programului

ge| ul Performantei

Competente

importanta PM si rolul de Supervizor / manager de linie
in acest proces.

Cursuri Team Building coeziunea si reimplicarea grupului pentru atingerea obiectivului
organizational

Cursuri onarea grupului de servicii pentru clienti cea mai buna abordare pentru a asigura satisfactia clientilor
(interna si externa)

Cursuri SM constientizarea pericolului si abordarea de precautie

Cursuri Supraveghere si competenta manageriala identificarea comportamentelor care diferentiaza si imbunatatirea
activitatilor de coaching atat la nivel individual, cat si la nivel de grup

Cursuri Leadership si Management Formarilor identificarea comportamentelor care diferentiaza si imbunatatirea
activitatilor de coaching atat la nivel individual, cat si la nivel de grup

Cursuri V Managementul conflictelor atenuarea si medierea conflictelor si construirea unui repertoriu

L 4 de abilitati de gestionare a conflictelor

Cur, Stapanirea inteligentei emotionale crearea si institutionalizarea comportamentelor eficiente ale

inteligentei emotionale
GRI%04-2

75



Q
L -
)
2
)
@)
&




05. PERFORMANTA NON-FINANCIARA

Competente
«a 2
Soft skills - training Feedback, Comunicare, Managementul timpului imbunatatirea abilitatilor de comunicare si relationare
Conferinte Teme legale, financiare, de resurse umane imbunatatirea notiunilor si actualizarea informatiilor legislative
Cursuri tehnice Managementul temperaturilor, Notiuni de imbunatatirea abilitatilor specifice postului de lucru precum:
extruziune, Catalogul defectelor notiuni de extruziune, managementul temperaturilor si rebuturilor,

catalog defecte
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Drepturile omului

Drepturile omului sunt una dintre valorile esentiale.ale Grupului nostru,
deoarece credem ca toti oamenii trebuie sa traiasca in demnitate,
libertate, egalitate, dreptate si pace. Respectarea acestor drepturi
reprezinta o conditie esentiala pentru dezvoltarea etica a afacerii noastre
si, de asemenea, a comunitatilor in care ne desfasuram activitatea.

Respectarea drepturilor omului si ale angajatilor, este asigurata in cadrul
Contractului Colectivde Munca pe carefilinegociem anual la nivelul fiecarei
companii.

Din acest motiv, nu ne-am confruntat curiscuri de munca fortata sau de
exploatare a minorilor, respectand Codul Muncii, niciuna dintre
operatiunile noastre nu este expusa riscului de incidente de munca fortata
sau obligatorie sau de munca a copiilor.

Procedurile de recrutare;-angajare si promovare stabilite in cadrul Grupului
se bazeaza strict pe criterii legate de competenta si performanta fiecarui
angajat si reprezinta una dintre actiunile noastre pozitive. Acestea sunt
completate de masurile de/securitate si sanatate la locul de munca, care
asigura un mediu de lucru adecvat si sigur pentru toti angajatii nostri,
precum si dreptulla libértatea de asociere.

GRia4094, 408-1, 402-1, 406-1, 103-2, 103-3

Tn cadrul Grupului, toti angajatii nostri au dreptul sa se inregistreze intr-
unul dintre cele 7 sindicate existente, dupa cum urmeaza: ,Sindicatul Liber
ALUM” - 95,27% din numarul total de angajati din ALUM sunt membiri,
,Sindicatul Liber ALRO”, ,,Sindicatul Liber Aluministul ”, ,Sindicatul
Solidaritatea ”, ,,Sindicatul Prelucrarea Aluminiului ”, ,,Sindicatul
Alroproduct ”, ,UPS Sindicatul (Uniunea Profesionala ,,Stiinta”)” - 90% din
numarul total de angajati de la ALRO sunt membri. In Sierra Leone,
libertatea de asociere este asigurata de Constitutia din 1991 si, de
asemenea, de Regulamentul privind Salariile si Legea industriala nr. 18 din
1971. Angajatii “Junior Staff” (414 angajati) sunt membri ai Sindicatului
“United Mines Workers Union” (UMU). Personalul senior este, de
asemenea, pe punctul de a forma o asociatie.

Tn conformitate cu legile nationale, respectdm dreptul de a informa toti
angajatii nostri in cazul in care sunt necesare modificari semnificative ale
operatiunilor noastre care le-ar putea afecta locul de munca. Pentru
aceasta, furnizam o perioada de preaviz rezonabila care este reglementata
in Contractele Colective de Munca existente la nivelul fiecarei companii din
Grup. Grupul ALRO nu tolereaza nicio forma de discriminare. Toti angajatii
au sanse egale, indiferent de sex, nationalitate, varsta, statut familial,
limb3, religie etc. Tn 2019, am avut zero incidente de discriminare.
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05. PERFORMANTA NON-FINANCIARA

SANATATEA
SI SIGURANTA

Una dintre principalele Rgastre prioritati
este sa asiguram un piediy de lucru
sanatos si sigur pentrus@ti angajatii
nostri. Acest lucry lhseamna gestionarea
eficienta a tutur@r aspectelor care pot
afecta pozitiv siaggativ performantele
noastre de SSi:

GRbigl03-2, 403-4, 403-1

Tn toate companiile noastre am implementat un sistem puternic de
gestionare a sanatatii si sigurantei la locul de munca. Sistemul
implementat voluntar in cadrul celor trei companii romanesti este
certificat conform 1SO 45001: 2018 si include proceduri pentru instruirea
angajatilor, monitorizarea starii de sanatate a angajatilor, cerinte minime
pentru semnalizarea riscurilor la locul de munca, cercetarea si
inregistrarea evenimentelor de securitate si sanatate in munca, precum si
un program de masuri de securitate si sanatate in munca pentru
prevenirea accidentelor de munci. In cadrul SMHL, am implementat un
sistem de management bazat pe Standardele OSHA, in conformitate cu
legislatia in vigoare din Sierra Leone. Toti angajatii nostri contribuie la
realizarea, implementarea si evaluarea sistemelor de management. in
conformitate cu standardul, un reprezentant al angajatilor participa la
auditurile interne si externe.
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Identificam si evaluam riscurile legate de locul de munca analizand
toate elementele principale legate, cum ar fi: cerintele legale; sistemul
de munca, neconformitatile, accidentele, rezultatele auditului, opinia
angajatilor, observatiile medicale si cele mai bune practicizPentru
fiecare categorie de risc, stabilim forma concreta a manifestarii riscului,
iar nivelul riscului este determinat in functie de consecinta‘maxima
previzibila, de nivelul de gravitate si de probabilitatea.aparitiei.

Pentru riscurile care au un scor de alerta ridicat, realizam un plan de
masuri pentru eliminarea/reducerea riscului respectiv. In vederea
imbunatatirii performantelor noastre, efectuam periodic controale
specifice de sanatate si siguranta la toate locurile noastre de productie.

Rezultatele acestor activitati au ca rezultat. masuri specifice care sunt
propuse pentru a rezolva toate neconformititile constatate. Tn urma
activitatilor de identificare si evaluare'a riscurilor, in cadrul ALRO am
identificat riscuri specifice pentrusanatate si siguranta, dupa cum
urmeaza: contactul cu materialele fierbinti, cadere de la inaltime,
prindere/lovire de catre elemente ale utilajelor aflate in miscare,
electrocutare si expunerea la praf sau gaze.

n cadrul ALUM, am identificat si evaluat pericolele la locul de munca pe
baza fiselor de evaluare a riscurilor si a calculului nivelului de risc pentru
fiecare loc de munca. Cele mai importante riscuri care au dus la
producerea accidentelor de munca au fost clasificate dupa cum
urmeaza: 20% stropiri oculare si cutanate cu solutii alcaline (arsuri
chimice), 11,5 % .contactul cu suprafete alunecoase si 10,4 % caderi de
la acelasi nivel (fracturi, entorse, luxatii). Pentru a preveni situatii
similare si‘pentru a elimina aceste riscuri, am stabilit un program de
masuri si tot personalul a fost instruit.

GRR403-2,103-3, 403-9, 403-10
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05. PERFORMANTA NON-FINANCIARA

Conform legislatiei romanesti, la nivelul fiecarei companii (ALRQ, ALUM
si VE) exista un Comitet de securitate si sanatate in muncaavand
urmatoarele responsabilitati:

supravegheaza starea actuala a activitatilor de securitate si sanatate;
propune imbunatatiri tinand cont de prezenta grupurilor.sénsibile la
riscuri specifice;

verifica modul in care legislatia este respectata;

analizeaza propunerile angajatilor privind prevenirea accidentelor de
munca si a bolilor profesionale, precum si pentru imbunatatirea
conditiilor de munca;

efectueaza propria sa verificare cu privire la aplicarea instructiunilor de
securitate si sanatate.

100% dintre angajatii nostri sunt reprezentati de aceste comitete.

Tn cadrul SMHL, activititile de'sectritate si sdnatate sunt supravegheate
de trei Comitete de munca si siguranta. Tn acest caz, angajatii nostri
sunt reprezentati doar in proportie de 50%.

Pentru a preveni producerea.de accidente sau incidente de sanatate si
siguranta, am implementat un sistem de semnale de sanatate si
siguranta care ofera informatii despre riscurile sau pericolele existente,
impunerea de interdictii, marcarea iesirilor de urgenta, identificarea
punctelor de primiajutor si echipament de protectie.

Toti angajatii beneficiaza de echipamente individuale de protectie
confortabile specifice fiecarui loc de munca, achizitionate dupa o
perioada detestare. De asemenea, fiecare instalatie are truse de prim
ajutor echipate cu materiale de prim ajutor si dusuri de urgenta.

GRind03-4, 403-3, 403-7, 403-6, 403-5

Asiguram alimentatie de protectie angajatilor care isi implementeaza
activitatile Tn divizii care necesita acest lucru. Tn cadrul fiecirei companii
exista un cabinet medical care ofera asistenta medicala continua. Mai
mult, la ALUM, pentru a promova accesul angajatilor la servicii medicale
in afara locului de munca, oferim o asigurare de sanatate pentru unii
angajati si oferim sprijin financiar pentru angajatii cu probleme de
sanatate, oferind asistenta sociala pentru tratamentul si investigarea
diferitelor boli. Tn permanent3, promovam actiuni de prevenire si
reducere a riscurilor pentru sanatate si siguranta, prin evaluarea

riscurilor potentiale pentru fiecare pozitie si formam periodic personalul

nostru cu privire la respectarea masurilor de prevenire si
reducere/eliminare a riscurilor pentru sanatate si siguranta. Toti
angajatii nostri sunt instruiti pe subiecte de sanatate si securitate in
conformitate cu Planul anual de instruire.

Efectuam instructiuni introductive-generale pentru personalul nou
angajat, vizitatorii, subcontractantii si instruiri periodice pentru tot
personalul angajat. Tn 2019, in cadrul ALRO am implementat un sistem
nou de instruire de SSM pentru vizitatori. De asemenea, instruiri
suplimentare sunt efectuate atunci cand unii angajati isi schimba
pozitia, cand unii angajati au lipsit de la locul de munca mai mult de 30
de zile.

De exemplu, Tn 2019, 99 de angajati ai ALRO au participat la un curs de
prim ajutor organizat de un furnizor de formare specializat, iar sapte
angajati dintre sefii de sectie ALUM si personal TESA au participat la un
curs de formare specifica in domeniul SSM organizat cu sprijinul
Inspectoratului Teritorial de Munca de Tulcea. La VE, in anul 2019, am
derulat proiectul ,Fara accidente la locul de munca” constand in
inspectii sdptdmanale pentru fiecare departament. Tn urma acestui
proiect, un plan de masuri de imbunatatire a fost elaborat si este in
derulare.

82



05. PERFORMANTA NON-FINANCIARA

RELATILE
COMUNITARE

Suntem constienti de rofap#mportant
pe care il jucam, influentand viata
economica, sociala si Culturala, asa ca
facem tot posibilyl S@"actionam
responsabil pentiy a/influenta pozitiv, )

comunitatea in ‘€ase ne desfé,surérr} C“(

activitatea. P O

R,

Datorita potentialului nostru economic si financiar, dar si datorita
faptului ca suntem singurul producator de aluminiu si aliaje de aluminiu
din Romania si una dintre cele mai importante companii din Sierra
Leone, suntem o companie reprezentativa nu numai pentru zonele in
care functionam, dar pentru intreaga industrie nationala. Pentru partea
de sud a Romaniei, Grupul ALRO este un exemplu al modului in care
managementul tehnic si financiar se impleteste cu protectia mediului si
managementul relatiilor comunitare, iar in Sierra Leone in 2019 am
fost premiati pentru nivelul nostru ridicat de conformitate in plata
impozitelor.

Grupul ALRO este implicat activ in viata comunitatii prin implicarea in
programe de responsabilitate sociala corporativa, de la furnizarea de
asistenta sociala sau bunuri pentru evenimente in urma unor dezastre
naturale, la programe de educatie, sport si sanatate.

Credem in dezvoltarea durabila a societatii, fiind permanent preocupati
de imbunatatirea si dezvoltarea parteneriatelor si sponsorizarilor,

~—promovarea si incurajarea practicilor si principiilor RSI si protejarea

mediului si contribuirea la bunastarea membrilor comunitatilor.
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Anual, ALRO, cea mai mare si mai importanta companie difn Grupul
nostru, publica un Raport RSI, care prezinta initiativele implementate
pentru comunitate. Parteneriatele, donatiile si sponsorizarile.sunt una
dintre formele in care Grupul ALRO interactioneaza strategic cu
comunitatea. Incercdm constant sa rezolvdm nevoile sociale ale
comunitatilor.

Pe baza procedurii interne existente, disponibila.la nivelul fiecarei
companii, am stabilit un sistem clar si nediscriminatoriu pentru
selectarea si acordarea sponsorizarilor. Astfel, in cadrul fiecarei companii
am infiintat o Comisie de Sponsorizare.care se intruneste lunar si
analizeaza cererile primite pe baza urmatoarelor criterii: natura juridica
si obiectul de activitate al solicitantului, valoarea sponsorizarii, utilizarea
si justificarea sponsorizarii, precum si alte«criterii specifice. Am infiintat
un departament specific in cadrul fiecarei companii care este responsabil
de primirea, inregistrarea si dépunerea cererilor de sponsorizare.

Cererile sunt redirectionate catre Secretarul Comisiei de Sponsorizare
pentru a fi analizate de catre membrii Comisiei. Pentru a verifica
scopurile pentru care au fost.acordate diferitele sponsorizari, am stabilit
un sistem de monitorizare si verificare care contine clauze contractuale
specifice si realizarea de catre beneficiari de rapoarte de implementare
detaliate si de vizite la fata locului.

GRbigl03-2, 103-3
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Tn 2019, Grupul ALRO a implementat mai mult de 45 de initiative RSI
pentru comunitate si pentru angajatii sai din judetele Slatina'si Tulcea si
din Sierra Leone.Principalele programe implementate péentru
comunitatile locale:

Jinvitdmantul profesional dual cu durata de 3 ani”;

,Crosul Primaverii - Slatina 5km”;

Olimpiada Nationala de Mecanica si Concursul National de Mecanica
destinat elevilor de la scolile profesionale. Evenimentul a fost organizat
in parteneriat cu Liceul Tehnologic Metalurgic Slatina;

Suport oferit Asociatiei ALUCRO pentru acordarea unuia dintre premiile
decernate in cadrul festivalului Can Art.& Design;

Proiectul organizat cu Societatea Nationala a Crucii Rosii din Romania -
filiala Tulcea, la care au participat angajati:ai ALUM (voluntari),
reprezentanti ai Directiei de Asistenta si‘Protectie Sociala Tulcea;
Proiectul , Asta vreau eu” (AVE)organizat in parteneriat cu Liceul
Nalbant;

Prezentarea detaliilor privind finalizarea implementarii proiectului cu
finantare europeana ,Dotarea'Departamentului Cercetare-Dezvoltare a
SC ALUM cu instalatii de cercetare independente si performante pentru
cresterea competitivitatii economice si dezvoltarii afacerilor”. Au
participat reprezentantii mass-media, managementul ALUM,
consultanti, autoritatiangajati ALUM implicati in proiect;

Suport oferit Asociatiei ,,The Mentoring Project” pentru sustinerea
publicarii si lansariilucrarii ,,Energia. Concepte si instrumente
operationale”;

GRbigd13-1

Suport oferit ECOIND pentru organizarea evenimentului Simpozionul
International ,,Mediul si industria SIMI 2019”;

Suport oferit Asociatiei Salvati Copii, pentru proiecte educationale,
felicitari de sarbatori;

Suport oferit Filialei de Cruce Rosie Olt, pentru desfasurarea proiectului
social ,,Tabara de prim ajutor pentru copii din mediul rural”;

Tabara de dezvoltare emotionala pentru 16 copii din DGASPC;

Sprijin pentru Spitalul Judetean Slatina prin achizitionarea unui monitor
pentru functii vitale complet echipat pentru sectia de neonatologie;
Proiecte implementate in Sierra Leone, dupa cum urmeaza: bursa
pentru 207 de studenti; reabilitare rutiera; constructia de puturi de apa,
constructia scolii si a cartierului pentru angajati; constructia cladirilor de
piata, constructia secretariatului/complexului de tineret, reabilitarea
Centrului de sanatate.
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Tn perioada iunie-iulie 2019, in cadrul ALRO a avut loc un program de
internship pentru studentii si absolventii cursurilor de specializare
»Metalurgie neferoasa”. Oferim participantilor posibilitatea de a se
adapta mediului de lucru, de a participa la discutii si intalniri.de lucru cu
specialistii in domeniu, precum si la cursurile de formare si atelierele
tematice.

Ne-am implicat in mod traditional in proiecte educationale pentru
viitorii angajati, continuam implementarea de parteneriate cu licee,
scoli postliceale si colegii, precum Colegiul Tehnic Metalurgic din
Slatina, Liceul Tehnic ,,Henri Coanda” Tulcea;, Universitatea Politehnica
din Bucuresti si Brasov, Universitatea din:Craiova etc. Programele
faciliteaza pregatirea practica a studentilor, proiectele lor practice
anuale, proiectele de absolvire sau doctorat pe diverse teme de
cercetare sau clase profesionale axate pesspecializari care ne
intereseaza.

Tncepand cu 2017, implementam proiectul ,invatdmantul profesional
dual cu durata de 3 ani” pentru.anul scolar 2017/2018, 2018/2019 si
2019/2020 in parteneriat.cu Colegiul Tehnic Metalurgic din Slatina in
domeniul mecanic si electric.. Prima clasa de invatamant dual a avut 27
de elevi care au beneficiat de o pregatire teoretica si practica pe
parcursul a trei ani si's-au calificat in meseria de mecanic utilaje si
instalatii in industrie.

Am oferit stagii de pregatire practica si o bursa lunara de 200 RON
pentru fiecare elev, precum si 0 masa calda zilnic pe toata durata
stagiilor. De asemenea, aceste parteneriate au facilitat organizarea de
stagii de practica pentru elevii inscrisi la scoala profesionala pentru
operator masini cu comanda numerica, turnator si clase de
electromecanica.

La SMHL ne implicam in implementarea unui sistem de burse diferite
pentru a dezvolta competentele necesare pentru angajare, avand in
vedere nivelul ridicat de dependenta fata de comunitatea locala pe care
il avem pentru locurile de munca (80% dintre angajati sunt din Sierra
Leone).

O alta preocupare a noastra se refera la protectia mediului si la
asigurarea bunastarii comunitatilor in care activam. Pentru aceasta, am
continuat sa investim pentru modernizarea si eficienta managementului
de mediu prin implementarea mai multor masuri, precum:

monitorizarea emisiilor in spatiile si in zonele de productie;
promovarea unei culturi organizationale si a unei mentalitati de
protectie a mediului in randul angajatilor, inclusiv prin seminarii de
instruire specifice (productia apei, stocarea, tratare si distributia apei;
instruire in gestionarea deseurilor; curs responsabil de mediu etc.);
gestionarea eficienta a deseurilor;

asigurarea protectiei asezarilor umane si imbunatatirea ecosistemelor.
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Tn februarie 2019, am organizat o dezbatere publici a raportului'cu
privire la impactul asupra mediului pentru proiectul ,, in3ltarea digurilor
din zona de depozitare a reziduurilor de bauxita” pentru a identifica
posibilele Tngrijorari ale comunitatii din Tulcea si pentru a oferi
clarificarile necesare.

Tn Sierra Leone respectam o distantd de cel putin. 300'de metri fatd de
orice comunitate, am asigurat integritatea infrastructurii existente si
implementam masuri pentru pastrarea poluariiccu praf si zgomot la un
nivel acceptabil. Datorita procedurii noastre de gestionare, nu a trebuit
sa relocam niciun sat si nici nu am avut vreo.disputa semnificativa
(plangeri si procese in curs) legate de utilizarea terenului si alte drepturi
ale comunitatilor locale. Din operatiunile/noastre totale din Sierra
Leone, opt sunt in teritoriile sau in apropierea teritoriilor apartinand
populatiei indigene si pentru cinci dintreracestea am stabilit acorduri
formale cu aceste populatii.

De asemenea, suntem preocupati.sa mentinem un dialog permanent cu
toate autoritatile locale, inclusiv.cu cele privind situatiile de urgenta sau
din domeniul de protectie.a mediului, dar si cu angajatii nostri si cu
diferiti membri ai comunitatii. Pentru a asigura si permite acest dialog,
am stabilit o procedura specifica privind depunerea de reclamatii si
notificari din partea oricirei persoane interesate. in 2019, am primit
diferite solicitari din partea comunitatii locale, pe care le-am rezolvat,
dar nu am primit nicio reclamatie. De asemenea, am instalat cutii
pentru depunerea sesizarilor pentru ca oricine sa poata depune o
plangere sau o notificare.

GRégMM6, MM5, 413-2, 103-2, 103-3

Un alt instrument de comunicare pe care |-am creat este organizarea
audientelor la managementul companiilor de catre angajati, precum si
de alti cetateni, pentru a aborda cereri, reclamatii, notificari si
propuneri specifice.

n acest sens, am elaborat proceduri specifice pentru fiecare companie
din cadrul Grupului. n plus, in Sierra Leone organizdm discutii radio la
posturile radio comunitare pentru a colecta feedback-uri, preocupari si
recomandari pentru actiunile noastre direct de la comunitate.

Tn cadrul SMHL, avand in vedere impactul nostru important la nivel de
comunitate, am infiintat o unitate de relatii comunitare pentru a facilita
legatura intre companie si comunitati, pentru a primi sprijin in vederea
stabilirii procedurilor si politicilor specifice ale companiei si, Tn acelasi
timp, pentru a ghida compania cu privire la traditiile si drepturile sociale
si economice ale comunitatii. Astfel, ne asiguram ca avem un mediu
propice pentru operatiunile miniere, atragand beneficii reciproce pentru
organizatie si comunitatile gazda.
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PREGATIRFA =
PENTRU SITUATI & = or P
DE URGENTA T ek ol git8

Pregatirea pentru situatii de urgenta este o-cerinta legala pentru Grupul
nostru, fiind obligatorie pentru orice opefrator economic. In Romania ne _ i
supunem urmatoarelor legi si Ordine: Legea 307/2006 privind protectia vl
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fmpotriva incendiilor; Legea 481/2007 privind protectia civild; Ordinul TR e
MAI 163/2006 privind aprobarea normelor generale de protectie Mo T ;
impotriva incendiilor; Legea 59/2016 privind controlul riscurilor majore - : . i
de accidente care implica substante/periculoase. e i
o &
Pe baza acestor norme legislative, am elaborat la nivelul fiecarei ‘.-. . -“";,-
companii din cadrul Grupului nostru proceduri si planuri de actiune '_-f', ".',ﬁ- .

interne, pentru a gestiona orice situatii de urgenta si pentru a proteja
angajatii si comunitatea.

n cadrul ALRO, directoful executiv este coordonatorul activittii pentru

situatii de urgenta, avand si functia de sef al celulei de urgenta ALRO,

constituita in"conformitate cu cerintele legale. Directorul executiv este, e
de asemenea, un membru al Comitetului Judetean pentru Situatii de '

Urgenta, un comitet condus de prefectul judetului.

GRbigl03-2, 103-3
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Realizarea documentelor oficiale si relatia cu autoritatile publice,
precum si monitorizarea modului in care angajatii se conformeaza
procedurilor interne specifice sunt sub responsabilitatea managerului
pentru situatii de urgenta. Managerul pentru Situatii de Urgenta are
competente si calificari profesionale in domeniul prevenirii incendiilor si
protectiei civile. Managerul pentru Situatii de Urgenta este, de
asemenea, membru al Comitetului Local pentrusSituatii.de Urgenta,
condus de primarul orasului Slatina.

Pentru operatiunile din Romania, Grupul ALRO"a.incheiat un contract de
prestari servicii cu Rivergate Fire S.R.L., 0 companie de servicii private
pentru situatii de urgenta care ne sprijina in.implementarea tuturor
masurilor necesare.

n Sierra Leone, avem un Plan de Interventie de Urgenta (PIU). PIU este
in curs de revizuire, iar situatiile de .urgenta sunt identificate in functie
de situatia operationala si de circumstantele de interes national si
international. Daca situatia o impune,formam un comitet de interventie
de urgenta care este insarcinat cu.implementarea sau revizuirea PIU si
pentru coordonarea grupului de.lucru responsabil.

SMHL si-a externalizat operatiunile de securitate catre o agentie locala
de securitate autorizata si inregistrata in conformitate cu legile locale
care furnizeaza servicii specifice, precum: supraveghere, patrulare
fluviala, garzi armate siimanager de securitate. Personalul companiei de
paza este instruit direct de SMHL.

Desfasuram oactivitate de identificare a riscurilor care are in vedere
aspectele si.impactul asupra mediului si specificul fiecarui loc de munca
si efectuam simulari pentru a testa capacitatea de raspuns a angajatilor
in caz de posibile accidente.

GRbigl03-2, 103-3

Pe baza rezultatelor acestor analize, stabilim programe pentru
implementarea si realizarea diferitelor masuri si lucrari pentru
prevenirea poluarii accidentale sau a accidentelor umane si stabilim
planul de actiune atat in cazul poluarii accidentale, cat si in cazul
accidentelor umane.

Evaluam capacitatea, planurile si procedurile de pregatire pentru situatii
de urgenta intern si extern. Efectuam exercitii si simulari, in urma carora
se fac rapoarte de evaluare, care sunt trimise institutiilor competente si
conducerii Grupului.

Rivergate Fire efectueaza controale in domeniul situatiilor de urgenta
pentru compania ALRO si pregdteste rapoarte care sunt prezentate
directorului general. in urma acestor controale, dac§ este necesar, de
catre sefii sectoarelor in care s-au constatat neregulile sunt puse in
aplicare masuri corective.

Tn 2019, au fost organizate mai multe exercitii si simulari, dupd cum
urmeaza:

24 de exercitii in situatii de urgenta prin Rivergate Fire (doua in fiecare
luna, atat ziua cat si noaptea) - ALRO

32 de simulari, conform standardelor ISO privind pregatirea de urgenta
Si capacitatea de raspuns - ALRO

e n conformitate cu Directiva Europeana Seveso llI, transpusd in legislatia

romana prin Legea nr. 59/2016, se fac 12 pregatiri teoretice si 3 exercitii
in fiecare an.

De asemenea, anual, institutiile competente, respectiv Inspectoratul
General pentru Situatii de Urgenta si Agentia pentru Protectia Mediului
executa o misiune de control. SMHL efectueaza simulari pentru a evalua
eficienta si pregatirea PIU. Eventualele deficiente identificate in timpul
procesului sunt ajustate / modificate.
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05. PERFORMANTA NON-FINANCIARA

MANAGEMENTUL
CLIENTILOR

Gestloném relatla cu Cllentll nOStrl Un mstrument- important, pa.rjce a 5|stfamului nfastru d.e man'agement,
R ! =t ! sunt procedurile pentru stabilirea cerintelor clientului cu privire la un
asumand u-ne I‘eSpOnsa blhtatea pentru produs, performanta livrarilor si evaluarea satisfactiei clientilor. Aceste

proceduri definesc responsabilitatile si metodele utilizate in cadrul

toate aSPeCtele relaj[lel dé munca Sl Grupului ALRO pentru a se asigura ci toate produsele livrate respect

aSigurénd ced al Il\nalté Calitate d cerintele, normele, standardele, specificatiile si contractele de vanzare
licabile.

produselor noastpe. aplicabile

Monitorizarea satisfactiei clientilor se face anual, pe baza unei proceduri

M specifice, care urmareste sa stabileasca perceptia clientului privind

\i\ T ————— indeplinirea cerintelor sale, perceptia generala despre companie,

by

asteptarile clientilor si perceptia despre eficacitatea interfetei dintre
Grupul ALRO si clienti.

Monitorizam aceste informatii prin trimiterea de chestionare de
evaluare a satisfactiei clientilor, feedback-ul primit fiind un factor cheie
in imbunatatirea calitatii produselor si serviciilor noastre. Toate
raspunsurile sunt centralizate si in functie de rezultat, iar acolo unde
este necesar, sunt elaborate planuri de actiune de imbunatatire.

GRbigl03-2, 103-3



05. PERFORMANTA NON-FINANCIARA

Tn 2019, scorul mediu obtinut pentru produsele VE a fost de 4,1 puncte,

dintr-un maxim posibil de 5 puncte, pentru urmatoarele asgecte
evaluate:

- Calitatea produselor

- Respectarea termenului de livrare

- Termenul de livrare oferit in functie de nevoile si asteptarile clientului
- Calitatea ambalajului produsului

- Comunicarea cu reprezentantii desemnati

- Managementul reclamatiilor (timp de reactie, solutii tehnice)

- Calitatea produselor cu valoare adaugata (prelucrare mecanica)

- Calitatea produselor cu tratament de suprafata (vopsire si anodizare)
- Capacitatea companiei de a oferi solutii tehnice in caz de nevoie

- Comunicare generala intre companii

- Pretul oferit

- Satisfactia generala a cooperarii intre companii

De asemenea, conform procedurii noastre, toti clientii au la dispozitie
un instrument pentru solutionarea reclamatiilor.

Sistemul nostru de management asigura, de asemenea,
confidentialitatea datelor clientilor nostri, adoptand strategii eficiente
care ne ajuta in prevenirea problemelor de incalcare a confidentialitatii.

Datorita sistemului.nostru de management si preocuparii noastre
constante de'a asigura calitatea tuturor produselor noastre, in 2019 nu
am primit nicio reclamatie cu privire la incalcarea confidentialitatii
clientilor si nu am fost supusi sanctiunilor administrative pentru
nerespectarea prevederilor legislative referitoare la probleme de
marketing, comunicare si etichetare.

GRbdl18-W417-2; 417-3




05. PERFORMANTA NON-FINANCIARA

MANAGEMENTUL
L ANTULUI DE
APROVIZIONARE

incurajam intreprinderile/locale si
nationale sa faca pacté=din lantul nostru
de aprovizionare/si/cgutam sa asiguram
impreuna cu fugRiZerii nostri un mediu de
afaceri etic, siguisi sanatos. Implementam
sisteme de mandgement eficiente pentru
a asigura umeemportament de afaceri
intr-un nted gconomic, ecologic si social
responsabil:

GR13,204-1,"102-9, 103-2, 103-3

Lantul nostru de aprovizionare este axat pe asigurarea materialelor si
materiilor prime necesare pentru functionarea in siguranta a procesului de
productie, permitand atingerea obiectivelor generale de dezvoltare ale
Grupului. Baza de date a furnizorilor Grupului ALRO totalizeaza peste 3.600
de furnizori, cu o locatie geografica globala.

Activitatea de aprovizionare genereaza anual o valoare estimata a platilor

catre furnizori de aprox. 1.083 milioane USD. Tn 2019, peste 80% din totalul
cheltuielilor noastre cu furnizorii au fost efectuate la nivel local.

Furnizorii Grupului ALRO
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SMHL detine mai multe
depozite in zona Gondama

32 de transporturi

si Mokanji. Suprafata =
navale in 2019

totala de concesiune
este de 321,7 Km>.
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05. PERFORMANTA NON-FINANCIARA

Cand planificam achizitia, in cadrul Grupului ALRO acordam o atentie
sistematica factorilor de calitate si pret. Lucram constant cu furnizorii
nostri pentru a identifica oportunitatile potentiale de a reduce
costurile, de a crea valoare pe termen lung si de a reduce riscurile
pentru afacerea noastra. Unul dintre instrumentele'sistemului de
gestionare a lantului de aprovizionare este politica'de aprovizionare
care are ca principiu fundamental corelarea stocurilor cu necesitatile de
productie pentru a asigura ritmicitatea aprovizionarii cu materii prime,
astfel incat sa nu existe sincope in acest proces. Cu sprijinul sistemului
nostru intern, stocurile de siguranta sunt dimensionate pentru
principalele materii prime fara a bloca inutil resursele financiare si a
evita riscul de a opri productia din cauza lipsei de materii prime.

Achizitiile se efectueaza conform planului de achizitii stabilit la nivelul
companiei si dupa o procedura unitara: Fiecare departament lanseaza o
cerere de achizitii, iar furnizoriistfimit prin e-mail ofertele
corespunzatoare. Ofertele sunt analizate tehnic de catre departamentul
care a lansat cererea si dupa validare si negociere oferta finala este
selectata. Daca achizitia depaseste valoarea de 10.000 USD, vor fi
solicitate cel putin doua oferte pentru a asigura selectia celei mai bune
oferte din punct de‘vedere tehnic si financiar sau, in cazul ALRO, o
selectie electronica este organizata intr-un website specific.

GRbigl03-2, 103-3, 102-9




05. PERFORMANTA NON-FINANCIARA
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Departamentul de Achizitii si
organizat in trei unitati, re
si Unitatea de combustibil, ¢
tuturor bunurile necesa
corespunzatoare: moto

Lant de/Aprovizionare de la SMHL este
tiv: Departamentul de achizitii, Depozitul
ca responsabilitate furnizarea

ca SMHL sa functioneze in conditii
izata pentru generatoare si toate
vehiculele, piese deischimb'si consumabile pentru instalatii si masini
existente, vehicule, ca ne, materiale de constructie pentru
echipamente g de asemenea alimente, materiale pentru menaj,
medicament ~;iNIT; de asemenea, sa contracteze servicii care
nu pot fi furnizate dé compania insasi, adic3 servicii de transport pentru
i, servicii de transport pentru minereul de bauxita,
ipamente grele pentru servicii miniere, inginerie si
consultanta, alte servicii terte.

204-1, 103-2, 103-3

Toate achizitiile se fac pe baza cererii formale aprobate (Nota de
necesitate) sau pe baza instructiunilor date de directorul general prin e-
mail. Selectia furnizorilor se face prin analiza ofertei a minim 2-3
furnizori. Prima consideratie este acordata vanzatorilor locali, dar
majoritatea produselor provin din strainatate, datorita cerintelor de
calitate sau a indisponibilitatii acestora pe piata locala.

Evaluarea noilor furnizori se realizeaza la inceputul colaborarii si este
introdusa in Lista Furnizorilor Autorizati, pe baza unui formular intern
care contine: informatii generale, date financiare, persoane de contact,
mentiuni ale certificarilor, domeniului de activitate etc.
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05. PERFORMANTA NON-FINANCIARA

Furnizorii principali autorizati, care furnizeaza materialesi servicii cheie
(influenteaza direct productia si productivitatea) sunt evaluati la fiecare
6-24 luni (in functie de fiecare companie), de catre specialistii in
domeniul achizitiilor, pe baza unui formular intern care.contine criterii
precum: pret, calitate, conformitatea cu termenul de livrare, termenul
de plata, etc.

Specialistii Tn achizitii monitorizeaza furnizorii dupacriterii de
performanta din baza de date electronica pentrufurnizori (,,Furnizori
KP1”), oferind fiecarui furnizor un punctaj (dela 1 la 5). Pe baza acestor
criterii, se calculeaza un KPI total pentru fiecare furnizor, rezultand astfel
un nivel de risc pentru fiecare dintre acestia; Cand nivelul de risc al unui
furnizor creste, acesta este informat.asupra cauzelor si trebuie sa ia
masuri corective pentru imbunatatirea criteriilor de performanta. Prin
urmare, exista un control constantrasupra clauzelor contractuale pe care
furnizorii trebuie s3 le indeplineasca.In acelasi timp, fiecare furnizor are
acces permanent la informatiile despre KPI-ul sau, asigurand
transparenta totala a acestui proces.

Desi, Grupul ALRO nu evalueaza in mod direct impactul social si de
mediu al furnizorilorsai, Tnsa in procesul de evaluare a furnizorului,
realizam si o evaluare a riscului reputational care consta in verificarea
informatiilor referitoare/la posibile probleme legale sau conflicte in care
se afla implicat furnizorul evaluat. Daca furnizorul are un istoric juridic al
incidentelor si actiunilor in instanta, inclusiv pentru incalcarea legislatiei
de mediu, consideram aceste probleme drept riscuri de reputatie.

GRI308<%,; 308-2; 414-1; 414-2, 102-9, 103-2, 103-3

De asemenea, in dosarul de evaluare a tuturor furnizorilor solicitam
prezentarea urmatoarelor documente referitoare la mediu:

* copia Autorizatiei de Mediu (eliberata / revizuita tn anul curent) sau a
documentului care atesta ca nu este necesara emisa de Agentia
Nationala pentru Protectia Mediului;

» formularul actualizat al fisei cu date de securitate pentru fiecare clasa
de substante chimice livrate (document eliberat fie de furnizor, fie de
producatori conform Regulamentului UE nr. 830/2015);

* formularul completat al chestionarului REACH pentru fiecare clasa de
produse chimice livrate (document eliberat fie de furnizor, fie de
producatori cel putin in conformitate cu Regulamentul UE nr.
830/2015).

Unul dintre principiile politicii de aprovizionare este legat de atentia
acordata personalului angajat in activitatea de achizitii, respectiv de
cresterea continua a competitivitatii si eficientei sale, de stimularea si
incurajare a initiativelor managerilor de contract. Procesul de
perfectionare continua a personalului specializat este asigurat de

participarea periodica la cursuri si evenimente legate de evolutia pietei,

noile reglementari in comertul intern / international, modele de
digitalizare a activitatii de aprovizionare, alte subiecte esentiale ale
activitatii de aprovizionare, precum si abonamente la publicatii de
specialitate. Evaluam anual personalul nostru de achizitii pe baza
performantelor acestuia.
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06. ANEXE

Economic

Dimensiunea organizatiei

Cifra de afaceri 2.492.6 783.644 289.800 63.743 2.598.735 875.818 314.035 67.413 2.466.032  635.446 313.701 60.278
N
Profit/Pierdere 52.901 77.311 472 884 225.957 52.326 6.532 13.885 317.686 14.021 4.348 7.245
Vanzari nete 2.492.611 783.644 289.800 69.549 2.598.735 875.818 314.035 74.428 2.466.032  635.446 313.701 66.282
Capital propriu 741.546 384.357 31.072 -33.761 1.223.639 307.473 30.600 -34.710 1.379.276  255.405 24.067 -48.437
Datorii 'S 1.381.022 231.709 69.069 73.886 1.560.456 233.350 84.243 73.612 1.201.698 259.537 79.822 79.555
se furnizate (t) 233.147 458.478 25.378 1.815.277  231.389 568.576 22.803 1.957.280  233.381 475.566 25.078 1.687.312
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06. ANEXE Q
Valoarea economica directa generata si distr@

L 4

Valoarea economica directd generatd .58 783.644 291.791 69.549 2.635.936 875.818 316.157 74.428 2.466.032 635.446 316.348 66.282
Valoarea economica distribuitd § ?96.073 776.870 284.381 59.106 2.650.212 792.040 303.198 64.169 2.120.925 600.433 302.480 55.347
Valoarea economica retin -309.734 6.774 7.410 10.443 -14.276 83.778 12.959 10.259 345.107 35.012 13.867 10.935
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06. ANEXE

Mediu

Consumul de energie in cadrul organizatiei

&£
O

Consumul total de combustibil
din surse neregenerabile in 7.651, 353,89 124.438,03 7.855,70 5.388 562,95 126.712,98 7.617,91 4.385 548,78 109.182,76

MWh

Cantitatea totala de energie

o .92 ,13 77.514 9.180 2,83 3.086.141,34 93.660 9.449,31 2,24 3.029.382,05 62.287 9.829 2,11
electrica Tn MWh

Cantitatea totald de energie 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

termica in MWh
?Cnalr\‘/ﬂlt;;eamta'a de gaze natu 19.878,99 1.428.441 0 0 42211392 1.787.143 0 0 420.74596  1.510.203 0 0

Cantitatea de energie electrica

1.801 1.654 1.778
vanduta in MWh 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cantitatea de ener rmica
vanduta in MWh 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
L
Consumul t ie tn MWh 3.356.790,74 1.508.661 2.908,13 124.440,86 3.516.110,96 1.884.537 3.194,48 126.715,22 3.457.745,91 1.581.097 10.377,78 109.184,87
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06. ANEXE

Intensitatea energetica

Intensitatea energeticd [MWh/1000 lei] - ALRO 1,313 1,386 1,415

Intensitatea energetica [MWh/1000 lei] - ALUM V 1,924 2,151 2,495

0,030 0,028 0,031

Intensitatea energeticd [MWh/1000 lei] - VE

Emisiile directe GES (scop 1)

Total GES scope 1 ° tCO, 404.989 418.739 417.147
din care CO; (dioxid de carbon) tCOze 401.168 413.783 411.583
din care PFCs (fluorocarbon tCOze 3.821 4.956 5.564
din care SFg (hexafluorura de kg 1.059 888 888

Total 'GES sc tCO, 257.313 324.631 273.169
din CO; (dioxid de carbon) tCo, 257.313 324.631 273.169
u isiile de la Diviziile Aluminiu Primar si Prelucrat
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06. ANEXE

Emisiile indirecte GES (scop 2)

Total GES scope 2 tCO, 775.346 1.229.249 952.801

Total GESscope 2 tCO, Vezi nota de subsol 26,668 21,450

Intensitatea GES

Intensitatea GES tCO,/t Al Vezi nota de subsol 5,74 6,42

Emisia specifica

Emisia specificd GES S tCO2/t aluminiu 1,92 1,90 1,92

mi cifica GES tCO,/t alumina 0,58 0,59 0,64

Aceste informatii trebuie sa fie calculate pe baza datelor furnizate de raportul ANRE pentru 2019, care vor fi disponibile incepand cu a doua jumatate a anului 2020
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06. ANEXE

Oxizi de azot (NOx), oxizi de sulf (SOx)
si alti poluanti atmosferici semnificativi

&£
O

SO, (dioxid de sulf) Y. t 1.092 1.142 1.304
NOX (oxizi de azot) % t 297 309 321

Poluanti organici consistenti t N/A N/A N/A
NM-VOC (compusi organici voati@ t 0 0 0
Poluanti atmosferici periculosi t N/A N/A N/A
Emisii de particule t 148 155 547
Alte categorii de poluant osferici t N/A N/A N/A

N
s
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06. ANEXE

Oxizi de azot (NOx), oxizi de sulf (SOx)
si alti poluanti atmosferici semnificativi

Qgg
e
A

SO, (dioxid de sulf) T t 0,71 3,73 5,21
NOx (oxizi de azot) % t 87,56 333,77 217,52
Poluanti organici consistenti 2? t N/A N/A N/A
NM-VOC (compusi organici volatiliinemetanici t N/A N/A N/A
Poluanti atmosferici periculosi t N/A N/A N/A
Emisii de particule : t 5,46 8,73 6,50
Alte categorii de poluanti a ferici t N/A N/A N/A

§\/
s
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Clasificarea deseurilor pe tipuri si metode de are

\4
Cantitatea totala de deseuri nepericuloase @ 38,28 504.460,19 5.047,20 57,60 129.018 617.228,64  6.663,72 31,30 50.160 501.375 6.781,13 62,14
din care deseuri reutilizate t 01.486,91 11.212,26 O 0 95.305 13.602,40 0 0 19.994 8.172 0 0
din care deseuri reciclate 670,29 790,78 4.979,22 32,10 621,10 260,44 6.595,46 28,30 494 2 6.724,43 37,40
din care deseuri compostate N/A 0 0 5 N/A 0 0 0 N/A 0 0 0
din care deseuri recuperate
. . . t 10.009,04 O 67,98 0 16.282 0 68,26 0 13.825 0 56,70 0
(inclusiv recuperarea de ener
din care deseuri incinerate t N/A 0 0 8,30 N/A 0 0 0 N/A 0 0 0
din care deseuri ingropate t N/A 0 0 0 N/A 0 0 0 N/A 0 0 0
din care deseuri injw t 0 0 0 0 N/A 0 0 0 N/A 0 0 0
din care deseuri ozitate t 9.137,14 491.842,37 O 5,20 877 603.019,77 0 0 N/A 493.201 0 0
inate prin alte metode t 8.434,90 614,78 0 7 15.933 346,03 0 0 15.847 0 0 0
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06. ANEXE

Clasificarea deseurilor pe tipuri si metode de

Cantitatea totala de deseuri periculoase t 3,23 603 102 180,39 9,82 615 111,10 72,40 520 65
din care deseuri reutilizate t 0 0 15,40 0 0 0 8,30 0 0 0
din care deseuri reciclate t A 0 0 65 116,76 9,82 0 50 N/A 0 38
din care deseuri compostate N/A 0 0 0 N/A 0 0 0 N/A 0 0
din care deseuri recuperate

. . . t N/A 0 0 0 63,40 0 0 0 53,04 0 0
(inclusiv recuperarea de energie)

din care deseuri incinerate § v t 0,06 0 0 18,60 0,23 0 0 52,80 19,36 0 22
din care deseuri ingropate t N/A 0 0 0 N/A 0 0 0 N/A 0 0
din care deseuri injectate t N/A 0 0 0 N/A 0 0 0 N/A 0 0
din care deseuri dw t N/A 3,23 0 3 N/A 0 0 0 N/A 0 5
din care deseuriqgminatgy t 33,86 0 603 0 0 0 615 0 0 520 0

prin alte metode
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06. ANEXE

Deseuri periculoase transportate

Cantitatea totala de deseuri periculoase transportata t 0,18 0,14 0,12

Cantitati totale de roca, \V

steril si namoluri

Cantitati totale de roca, steril si namoluri t 244,298 519.768 177.200,20

Cantitatea totala de apa ca ptate vederea utilizarii

Apa captata pe tip d

sursa in 2019

Cantitatea totala de apa captata m3 2.643.244 3.351.655 14.061 6.906,20
din care apa de suprafata ) m3 2.028.195 3.274.611 0 5.878
din care apa din pan eatica m3 615.049 0 0 97,2

din care apa produsa m3 0 0 0 931

din care apa furrN\icipalitate sau furnizori m3 0 77.004 14.061 0

similari de utilitati VS

d

Consum a

Consumul de apa in 2019

Consumul de apa in 2019 m3 2.643.244 1.847.989 14.061 6.906,30
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06. ANEXE O
Social Z,
Resurse Umane Q

Informatii privind angajatii si alti lucratori

Numarul total de angajati ALRO 2.559 2.625 2.594
din care femei 428 434 438
Numarul total de angajati ALUM 794 789 738
din care femei 131 131 119
Numarul total de angajati VE 274 269 256
din care femei 119 120 106
Numarul total de angajati SMHL 584 589 523
din care femei 41 45 38
Numarul total de angajati cu CIM, perio erminatd, norma intreaga ALRO 2.507 2.547 2.502
din care femei 420 414 427

Numarul total de angajati cu CIM, peri terminatd, norma intreagd ALUM 698 643 646
din care femei 118 113 117
Numarul total de angajati cu erioada nedeterminata, norma intreagd VE 254 252 249
din care femei 111 112 104

Numarul total de angajati cu CIM, perioada nedeterminatd, norma intreagad SMHL 507 534 473
din care femei 36 41 35
Numarul total de ajaticu , perioada nedeterminata, cu timp partial ALRO 6 5 5
din care femei 5 4 4

8 7

2 1

Numarul total gajati'cu CIM, perioada nedeterminats, cu timp partial ALUM 6
din care fe 2
§ 109



06. ANEXE ‘

Informatii privind angajatii si alti lucratori

Numarul total de angajati cu CIM, perioada nedeterminata, cu timp parti 3 3 3
din care femei 2 2 2
Numarul total de angajati cu CIM, perioada nedeterminata, cu timp partial SMHL 77 55 50
din care femei 5 4 3
Numarul total de angajati cu CIM, perioada determinatd, nor éNAL 0] 46 73 87
din care femei 3 16 7
Numarul total de angajati cu CIM, perioada determinata, n a intreagda ALUM 95 145 90
din care femei 12 16 9
Numarul total de angajati cu CIM, perioada determinat d intreaga VE 16 14 4
din care femei N 8 7 2
Numarul total de angajati cu CIM, perioada de w@ brma intreagd SMHL 77 55 50
din care femei N 0 0 0
Numarul total de angajati cu CIM, perioad nata, cu timp partial ALRO 0 0 0
din care femei . 0 0 0
Numarul total de angajati cu CIM, p minatd, cu timp partial ALUM 1 1 2
din care femei 0 0 1
Numarul total de angajati cu CIM, perioada determinata, cu timp partial VE 1 1 1
din care femei 0 1 1
Numarul total de angajati cu C erioada determinata, cu timp partial SMHL 77 55 50
din care femei 0 0 0
Numarul de angajati supervizati ALRO 0 0 0
din care femei 0 0 0
'S 0 0 0
pervizati ALUM 0 0 0
0 0
0 0
ajati supervizati SMHL 56 58 46
4 5 4
are independent 0 0 0

tru VE numarul de angajati supervizati este zero.
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202-2 Angajati la nivel senior in functii de conducere recrutati de la nivelul comunitatilor locale

Locatie de operare

Slatina ALRO 2017 67 %
2018 67 %
v 2019 67 %
Slatina VE ‘ t > 2017 65%
2018 69%
2019 80%
Tulcea 2017 50%
2018 57,14%
% 2019 64,29%
Sierra Leone 2017 34%
2018 29%
2019 26%
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Numarul de noi angajati

Categorii de varsta

Numarul de persoane nou angajate

Din care femei

Bucuresti <30 2017 1 0
V 2018 0 0
\ 2019 0 0
30-50 2017 1 1
2018 1 1
2019 2 2
v 2017 0 0
2018 0 0
2019 0 0
Slatina ALRO 0 2017 83 7
2018 62 7
2019 23 1
30-50 2017 97 14
2018 127 19
2019 59 9
> 50 2017 4 1
2018 14 3
2019 13 1
Slatina VE <30 2017 17 6
2018 25 10
V 2019 18 3
IS 30-50 2017 16 6
2018 38 17
2019 25 11
>50 2017 1 1
2018 6 1
2019 3 1
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Numarul de noi angajati

Categorii de varsta Numarul de persoane nou angajate Din care femei
2017 14 1
Tulcea <30
2018 35 5
2019 28 1
2017 54 9
30-50
2018 73 15
2019 45 10
>50 2017 19 1
2018 28 1
2019 28 1
i 2017 16 3
Sierra Leone <30
2018 5 1
2019 4 0
2017 73 6
30-50
2018 42 5
2019 22 2
>50 2017 6 0
2018 4 0
2019 1 0

401-2 Beneficiile

Prime: Paste, Ziua Metalurgistului, Craciun, sarbatori, pentru rezultatele financiare din anul anterior, nasterea copului, pentru fidelitate; tichete cadou si
masa; bilet de tratament in valoare de 2.800 lei/angajat - acordat salariatilor cu boli profesionale; pilon Il pensii; acordarea zilnica a unei mese calde

ALRO e . . T . . S e e

fiecarui salariat; echipamente de lucru; asistenta medicala prin dispensarul medical ALRO; asigurarea medicala aditionala.

Spor de vechime; prime: Paste, Craciun, Ziua Metalurgilor, 8 martie pentru femei, sarbatori; bilete de masa; tichete cadou; pensie privata; zile platite pentru
ALUM evenimente familiale (nastere, casdatorie, decese); materiale igienico-sanitare; antidot; control medical anual gratuit.
VE Tichete de masa si de vacanta (pentru angajatii din zona de productie si angajatii TESA); acoperirea biletului de transport public in proportie de 60% (pentru

angajatii din zona de productie); prima de Paste; prima de ziua Metalurgistului; prima de Craciun.

Cazare, indemnizatie de cazare, indemnizatie pentru educatie, indemnizatie pentru energie electricd, indemnizatie pentru alimente, concedii anuale,
SMHL concediu de maternitate/paternitate, indemnizatie de incadrare, prestatii de sfarsit de serviciu, apeluri de telefon si de apeluri apropiate, facilitdti medicale
si rambursare, instruire.
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Concediul pentru cresterea copilului

Numarul total de Numarul total de Numarul angajatilor Numarul angajatilor
angajati care au dreptul angajati care au care au revenit la care au revenit la locul
la concediu pentru beneficiat de locul de munca in de munca in perioada
cresterea copilului concediu pentru perioada de de raportare, ca urmare
cresterea copilului raportare, ca urmare a finalizarii perioadei de
a finalizarii perioadei concediu
de concediu si care sunt inca
angajati la 12 luni dupa
revenire

ALRO Femei

Barbati

ALUM Femei

Barbati

7
201
2019
VE Femei 17
2018

2019
Barbati 2017

2018

V 2019

SMHL mei & 2017

2018
2019

bati 2017
2018
2019

N Nl w o W NN OO NP (FPIN|IFP P B WO W W N
w unn w w N ow NP OO dMPRPRPPRPRIRPORIN
w unl w = N o, MNP OO |Od OO OO, N

w w0 W N O PO |0 W O

N
Vo]
N
Vo]
N
Vo]
N
Vo]

[y
S
[y
S
=
S
[Eny
S

AR
co
AR
co
[N
co
[ERN
co
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Structura Consiliului de Administratie - ALRO

Numarul total de membri ai Consiliului de Administratie ‘ 11 7 7
din care femei S N 2 1 1
din care membri cu varsta sub 30 de ani . 0 0 0
din care membri cu varsta cuprinsa intre 30-50 de ani 6 3 3
din care membri cu varsta peste 50 de ani 5 4 4

Structura Consiliului de Administratie - ALUM

Numarul total de membri ai Consiliului de Administratie 5 5 5

din care femei 1 1 1

din care membri cu varsta sub 30 de ani

0 0 0
din care membri cu varsta cuprinsa intre 30-5 2 2 2
3 3 3

din care membri cu varsta peste 50 de ani

Structura Consiliului de Administratie - VE

Numarul total de membri ai Cons e Administratie

din care femei

Structura Consiliului de Administratie - SMHL

Numarahtotal de. membri ai Consiliului de Administratie 3 3 3
din care ei 1 1 1
din care ri cu varsta sub 30 de ani 0 0 0
mbri cu varsta cuprinsa intre 30-50 de ani 3 3 3

are membri cu varsta peste 50 de ani 0 0 0
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Structura angajatilor pe categorii - ALRO

Numadrul total de 2.541 2! 2.576 18 18 18
membri ai organizatiei

din care femei 426 4 436 2 2 2
din care membri 192 18 185 0 0 0
cu varsta sub 30 de ani

dintre care membri cu

varsta intre 30-50 de ani 1.248 1.350 1.408 6 6 6
din care membri cu varsta 1.101 1.039 083 12 12 12

peste 50 de ani

Structura angajatilor pe categorii - ALUM

Numarul total de Vso 775 722 14 14 16
membri ai organizatiei
L 2
din care fe 129 129 117 2 2 2
58 69 66 0 0 0
354 352 330 5 5 5
varst 0 de ani
bricuvarsta 368 354 326 9 9 11

inc
peste 50 de ani
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Structura angajatilor pe categorii - VE

Numarul total de

membri ai organizatiei 244 240 232 30 29 24
din care femei 109 110 99 10 10 7
din care membri 43 53 63 1 1 1
cu varsta sub 30 de ani

Varsts mtre 30.50 deani 165 160 146 25 25 21
din care membri cu varsta 36 27 23 4 3 5

peste 50 de ani

Str

Numarul total de 66
membri ai organizatiei

tura angajatilor pe categorii - SMHL

din care fe 39 43 36 2 2 2
49 39 39 1 0 0

0 de ani 429 508 413 15 17 16
p. fe me art:iri cu varsta 83 2 5y 5 3 3
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Q"
Sanatate si siguranta la locul de munca

ALRO - accidente de munca

Angajati

Accidente mortale
survenite Tn urma unui 0 0 0 0 0
accident de munca

Accidentele de munca
cu consecinte mari

iAcud.enteIe de munca 18 V 16 17 4,14 3,61 3,90
inregistrate

0 1 0 0 0,225 0

Ore lucrate 4.344.998 4.434.661 4.344.526

Lucratori care nu
sunt angajati, dar a
caror activitate si/sau

loc de munca sunt
controlate de
organizatie

Accidente mortale

survenite in urma unui A N/A N/A N/A N/A N/A
accident de munca

Accidentele de munca
cu consecinte ma:JV/A N/A N/A N/A N/A N/A

Accidentele de
inregistrate

N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Ore lucrate N/A N/A N/A
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ALUM - accidente de munca

Angajati

Accidente mortale

survenite fn urma unui 0 0 0 0 0
accident de munca

Acadente!e de mu.nca 0 0 0 0,78 0

cu consecinte mari

iAcud.enteIe de munca 14 7 14 10,53 5,46 11,57
inregistrate e

Ore lucrate 1.329.343 l 1.280.778 1.209.997

Lucratori care nu sunt
angajati, dar a caror
activitate si/sau loc de

munca sunt controlate
de organizatie

Accidente mortale

survenite in urma unui N/A N/A N/A N/A N/A

accident de munca

Accidentele de munca

cu consecinte mari N/A N/A N/A N/A N/A

Accidentele de muN

inregistrate N/A N/A N/A N/A N/A
N/A

N/A
E 4
Ore lucrate N/A N/A
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VE - accidente de munca

Angajati

Accidente mortale
survenite Tn urma unui 0 0 0 0 0
accident de munca

Accidentele de munca

. . 0 0 0 0 0
cu consecinte mari
iAcud'enteIe de munca ) 1 6 4,06 2,12 12,75
inregistrate e
Ore lucrate 492.314 ' 469.587 470.403

Lucratori care nu sunt
angajati, dar a caror
activitate si/sau loc de

munca sunt controlate
de organizatie

Accidente mortale
survenite fn urma unui 0 0 0 0 0
accident de munca
Accidentele de munca
0 0 0 0 0

cu consecinte mari

Accidentele de munc
n . 0 0 0 0 0
Inregistrate

0
L 4
Ore lucrate 76.859 83.047 67.710
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SMHL - accidente de munca

Angajati

Accidente mortale

survenite fn urma unui 6 3 1,32 0,28 0,92
accident de munca

Acadente!e de munca 17 8 37 3,73 4,98 11,39
cu consecinte mari

iAcud'enteIe de munca 4 6 12 0,88 1,66 3,69
inregistrate e

Ore lucrate 4.559.504 ' 3.612.576 3.249.082

Lucratori care nu sunt
angajati, dar a caror
activitate si/sau loc de

munca sunt controlate
de organizatie

Accidente mortale

survenite in urma unui N/A N/A N/A N/A N/A

accident de munca

Accidentele de munca

cu consecinte mari N/A N/A N/A N/A N/A

Accidentele de muN

inregistrate N/A N/A N/A N/A N/A
N/A

N/A
E 4
Ore lucrate N/A N/A
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Afilieri

Asociatia Constructorilor de Automobile

Aluminium Reach Consortium

Asociatia European Aluminium

Asociatia pentru Relatii cu Investitorii la Bursa din Romania (ARIR)
Asociatia Marilor Consumatori de Energie din Romania (ABIEC)
Biroul International de Reciclare

Camera de Comert Americana in Romania (AmCham)

Camera de Comert si Industrie Franceza din Romania (CCIFER)
Consiliul Investitorilor Straini

CRU INTERNATIONAL

EUROMETEUX

Abrevieri

AGA Adunarea Generala a Actionarilor

AL Aluminiu

ASF Autoritatea de Supraveghere.Financiara
ATS Sistemul de tranzactionare altérnativ
BAT Cele mai bune tehnici disponibile

C&D Cercetare si Dezvoltare

CO2 Dioxid de carbon

DGASPC Directia Generala de Asistenta Sociala si Protectia Copilului
EAA Asociatia Europeana a Aluminiului

EPA Agentia pentru Protectia Mediului

ERA Evaluari ale Resurselor de Apa

GES Gaze cu efect de sera

GES Scop 1 Emisii directe provenite din operatiuni care sunt
detinute sau controlate de organizatie

GES Scop 2 Emisiile indirecte de energie rezultate din generarea energiei
electrice, a incalzirii, a racirii sau a aburului achizitionat

GJ Giga jouli

GRI Global Reporting Initiative

Ha hectar

Km Kilometri

kWh Kilowatt-ora

LED Diode electroluminiscente

m2 Metru patrat

m3 Metru cub

MBA Master de Administrare a afacerilor

MAI Ministerul Afacerilor Interne

MFP Ministerului Finantelor Publice

mm milimetru

MWh Megawatt ora

NADCAP Programul national de acreditare a contractorilor
aeronautice si de aparare al Institutului de evaluare a performantei
Nr. Numar

PFC Emisii de perfluorocarbon

REACH Regulamentul privind inregistrarea, evaluarea, autorizarea
si restrictionarea substantelor chimice

RSI Responsabilitatea Sociald a intreprinderilor

CBOS5 Cantitatea de oxigen (mg/masa) necesard pentru degradarea oxidativa RTA Rio Tinto Aluminium Pechiney

de catre microorganisme aisubstantelor organice continute dintr-un litru de SAAB Consiliul pentru standardele de raportare pentru sustenabilitate

apd la 20°C, timp de 5 zile. SCADA Control de supraveghere si achizitie de date
CCOCr Consumul chimic de oxigen CCO-Cr (metoda cu bicromat de potasiu) SSM Sinatate si Securitate in muncs

reprezintd concentratiaimasica de oxigen echivalenta cu cantitatea de bicromat t tone

de potasiu consumatd pentrioxidarea in mediu acid a materiilor organice dizolvate TESA Tehnic, Economic si Socio-Administrativ

siin suspensie prezente in apele uzate. UE Uniunea Europeans

CCOMn Consumul chimic de oxigen (metoda cu permanganat de potasiu) UMU United Mines Workers Union

CET Comisia TehnicdEconomica UPS Uniunea Profesionala ,Stiinta”

GRIRJ02-13
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Continutul GRI Index

Explicatii

Informatii Generale

GRI 102: Profil Organizational

Numar pagina si/sau link-uri

Informatii Generale . Q
102-1 Numele organizatiei

Index cerinte Ordin MFP 2844/2016

102-2 Activitati, marci; produse si servicii

15, 19, 22, 23, 24, 25

ART 44
(1)(a)

Modelul de afaceri

ART 44
(1)(a)

Modelul de afaceri

ART 44
(1)(a)

Modelul de afaceri

ART 44
(1)(a)

Modelul de afaceri

ART 44
(1)(a)

Modelul de afaceri

102-3 Adresa sediului‘central 2,15
102-4 Localizarea operatiunilor 2,15
102-5 Forma de proprietate si forma juridica 15-16
102-6 Piete deservite 19, 22-25
102-7 Dimensiunea organizatiei 99

ART 44
(1)(a)

Modelul de afaceri

102-8 Informatii privind angajatii si alti lucratori

65, 109, 110

ART 44
(1)(a)

Modelul de afaceri

102-9 Lantul de aprovizionare

93-97

ART 44
(1)(a)

Modelul de afaceri

102-10 Modificari semnificative ale cadrului organizational
si ale lantului de aprovizionare

La sfarsitul anului 2018, ALRO a finalizat cu succes cel
mai mare plasament privat realizat la Bursa de Valori
Bucuresti, iar in 2019, structura actionariatului
companiei s-a schimbat. Mai multe

informatii despre structura actionariatului sunt
disponibile la pag. 15 din acest raport. in cadrul AGA
din 25 aprilie 2019, structura Consiliului de
Administratie a fost modificata de la 7 la 11 membri.

ART 44
(1)(a)

Modelul de afaceri

102-11 Principiul precautiei

32

ART 44
(1)(a)

Modelul de afaceri

GRIT02-55

ART 44
(1)(a)

Modelul de afaceri
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Explicatii

Informatii Generale

GRI102: 102-12 Initiative externe
Informatii Generale ALRO contribuie la Sustainability Roadmap (1)(a)

Numar pagina si/sau link-uri

ART 44

2025 publicata de Asociatia Europeana a Aluminiului

Index cerinte Ordin MFP 2844/2016

Modelul de afaceri

Informatii suplimentare

Modelul de afaceri

Model de afaceri si riscuri

Modelul de afaceri

Modelul de afaceri

Principalele riscuri si relatiile
de afaceri

\ ART 44
(6)
ART 44
102 -13 Afilieri 122
(1)(@)
Strategia o
ART 44
8-13
(1)(a)
ART 44
1
- (1))
ART 44
(1)(d)
33
Mecanisme pentru consiliere si ingrijorari legate de etica 33
uvernanta
02-18 Structura guvernamentala 27,29, 31
102-19 Delegarea autoritatii 30,31
102-20 Responsabilitatea la nivelul conducerii 30,31
pentru teme economice, sociale si de mediu
102-21 Consultarea partilor interesate cu privire la 37 ART 44

teme economice, sociale si de mediu

(6)

Informatii suplimentare
despre dialogul social

§\/
&
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Explicatii Numar pagina si/sau link-uri Index cerinte Ordin MFP 2844/2016

GRI 102: 102- 22 Componenta celui mai inalt organism de 29
Informa;cii Generale guvernare si a comitetelor sale
102-23 Presedinte al celui mai inalt organism'de guvernare 30
102-24 Nominalizarea si selectia‘celui mai inalt organism 30

de guvernare

102-25 Conflictul de interese 34

102-26 Rolul celui mai tnhalt'organism de guvernare in 30
stabilirea obiectivelor, valorilor si'strategiei

102-27 Cunoasterea colectiva a celui mai inalt organism de

guvernare 31
102-28 Evaluarea/performantelor celui mai inalt organism 30
de guvernare

102-29 Identificarea si gestionarea impacturilor economice, 32
de mediusi sociale

102-30 Eficienta proceselor de management al riscurilor 32

102 102-31 Revizuirea temelor economice, sociale si de mediu 32

102 102-32 Rolul celui mai nalt organism de guvernare 30
in raportarea de sustenabilitate

102-33 Comunicarea aspectelor critice 30
102-34 Natura si numarul total de aspecte critice 30
102-35 Politicile de remunerare Raport Anual Consolidat 2019 pag. 51-52
102-36 Procesul de determinare al remuneratiei Raport Anual Consolidat 2019 pag. 51-52

GRI;, [02-55
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Explicatii

Numar pagina si/sau link-uri

GRI 102:
Informatii Generale

GRI: 102965

Consultarea partilor interesate A\

102-40 Lista grupurilor de parti interesate 36
102-41 Contractul colectivde munca 65
102-42 Identificarea si selectarea partilor interesate 36
102-43 Abordarea procesului de consultare a partilor interesate 36
102-44 Principalele @aspecterrezultate in urma procesului de 36
consultare a partilor interesate

v
Practicide r
102-45 Entitati-incluse in rapoartele financiare consolidate 5
102-46 Definirea continutului raportului si a perimetrului 5
temelor'matefiale
102-47 Lista temelor materiale 38

102-48 Actualizari ale informatiilor din rapoartele anterioare

Acolo unde este necesar si posibil, actualizarea
informatiilor din rapoartele anterioare este explicata
n notele de subsol

102-49 Modificari ale practicii de raportare

Nu exista modificari in comparatie cu Raportul anterior

102-50 Perioada de raportare

6

102-51 Data celui mai recent raport

6

Index cerinte Ordin MFP 2844/2016

ART 44 Informatii suplimentare
(6) despre dialogul social
ART 44 Informatii privind aspecte
(1) de sustenabilitate

ART 44 Informatii privind aspecte

(1)

de sustenabilitate
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2

Explicatii Numar pagina si/sau link-uri Index cerinte Ordin MFP 2844/2016

poate fi adresata la sustainability@alro.ro

102-54 Declaratie privind rap ea conform 5
Standardelor GRI \

102-52 Ciclul de raportare 5
GRI 102:
Informatii Generale 102-53 Persoana de contact pentru e raportare  Orice intrebare privind Raportul de Sustenabilitate

102-55 Index continut GR 123-141
102-56 Verificare externa 6 ART 48 Asigurare
\ 4

Explicatii Numar pagina si/sau link-uri Index cerinte Ordin MFP 2844/2016

Tema materiala

GRI 200 Seria de standarde pentru temele economice

‘
GRI 103: Abordarea -1 Explicarea temei materiale si a perimetrului sdu 38
de management
bordarea de management si componentele Raport Anual Consolidat 2019 pag. 25-31
a eia
3-3 Evaluarea abordarii de management Raport Anual Consolidat 2019 pag. 25-31
GRI 201: Performanta 201-1 Valoarea economicd directs generats si distribuita 100
Economica
201-2 Implicatii financiare si alte riscuri si oportunitati 32 ART 44 Informatii suplimentare despre
* datorate schimbarilor climatice (6) consecintele asupra schimbarii
climatice pe care le au activitatea
entitatii
ART 44 Principalele riscuri si relatiile
(1)(d) de afaceri
GRE =
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Explicatii Numar pagina si/sau link-uri Index cerinte Ordin MFP 2844/2016

201-4 Asistenta financiara primita de la Guvern Tn 2019 ALRO S.A. a primit din partea
guvernului o subventie in valoare de
3.572.000 RON pentru activitatile de
cercetare si dezvoltare.

Tn 2019 ALUM S.A. a primit din partea
guvernului o subventie in valoare de
839.000 RON pentru activitatile de
cercetare si dezvoltare .

Prezenta pe piata \

y -
103-1 Explicarea temei‘materiale si a perimetrului sau 38
GRI 103: Abordarea 103-2 Abordarea de,management si componentele 33
de management acesteia
103-3 Evaluarea abordarii de management 33
202-1 Ratele salariului standard pentru junior pe sexe 65

GRI 202: Prezenta pe piats comparativ cu salariul minim la nivel local

202-2 Proportia angajatilor la nivel senior n functii 111
de conducere recrutati de la nivelul comunitatilor locale

Practicile de achizitii : V

103-L:Explicarea temei materiale si a perimetrului sdu 38
GRI 103: Abordarea 103-2 Abordarea de management si componentele acesteia 93-97
de management
103-3 Evaluarea abordarii de management 93-97
GRI 204: Practicile
de achizitii 204-1 Proportia cheltuielilor pentru furnizorii locali 93,96
Anti-coruptie V Combaterea coruptiei si a darii de mita
103-1 Explicarea temei materiale si a perimetrului sau 38 ART 44 Informatii privind aspecte
GRI 103: Abordareade (1) de sustenabilitate
management 103-2 Abordarea de management si 33 ART 44 Politicile adoptate de Grup si
componentele acesteia (1)(b) procedurile de diligentd necesard

aplicate

GRIWN02-55
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Explicatii Numar pagina si/sau link-uri Index cerinte Ordin MFP 2844/2016

ART 44 Informatii privind aspecte
103-3 Evaluarea abordarii de management 33 ’ p' . P
(2)(c) de sustenabilitate
Indicatori cheie de performanta
ART 44 PR P '
GRI 205: Anti-coruptie 205-3 Incidente de coruptie‘eonfirmate si actiuni intreprinse n 2019, la nivelul Grupului, nu au existat incidente (1)(e) il a CI_? a i q
de coruptie confirmate. ART 44 Informatii suplimentare despre
(6) instrumentele instituite pentru
combaterea coruptiei si a darii
de mita
Comportament anticoncurential m
103-1 Explicarea temei materiale si a perimetrului sau 38 ART 44 Informatii privind aspecte
(1) de sustenabilitate
GRI 103: 103-2 Abordarea de management si componentele acesteia 33 ART 44 Politicile adoptate de Grup si
Abordarea de management (1)(b) procedurile de diligenta necesara aplicate
10323 Evaluarea abordarii de management 33 @?2;;14 Rezultatele politicilor
. v . n anul 2019, la nivelul Grupului, nu au fost . o .
GRI 206: Anti - 206 Masuri legale cu privire la comportamentul N . S P ART 44 Indicatori cheie de performanta
o ) s > ) ) inregistrate actiuni legale pentru comportament ) oL
competitive behavior anigoncurential, antitrust 5i monopol anticoncurential, antitrust si monopol. (1)(e) nefinanciard
GRI 300 Seria de standarde pentru temele de mediu
Materials \ ’
103-1 Explicarea temei materiale si a perimetrului sdu 38 ART 44 Informatii privind aspecte
GRI103: (1) de sustenabilitate
Abordarea de management 103-2 Abordarea de management si componentele acesteia 57,59 ART 44 Politicile adoptate de Grup si
(1)(b) procedurile de diligentd necesara aplicate

GRI: 102455
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ART 44 Rezultatel liticil
103-3 Evaluarea abordarii de management 57, 59 (1)) czultatele politictior
30 Hle utili 60 ART 44 Indicatori cheie de performanta
. . 1-1 Materiale utilizate (1)(e) nefinanciars
GRI 301: Materiale ART 44 . . . v
301-2 Materiile prime reciclate folosite 60 |nd',cat°r,' chele de performanta
(1)(e) nefinanciar
Energie & 5 Mediu
GRI 103: Abordarea de 103-1 Explicarea temei materialeisi a perimetrului sdu 38 ART 44 Informatii privind aspecte
management (1) de sustenabilitate
103-2 Abordarea de management si componentele acesteia 41 ART 44 Politicile adoptate de Grup si
(2)(b) procedurile de diligenta necesara
aplicate
ART 44 Rezultatel liticil
103-3 Evaluarearabordarii de management 41 (1)(c) ceultatele pofiticiior
ART 44 Indicatori cheie de performanta
nefinanciara
302-1 Consumul de‘energie din cadrul organizatiei 43,45, 101 (1)(e) . .
ART 44 Informatii suplimentare despre
(6) utilizarea de energie regenerabila
si neregenerabila
ART 44 Indicatori cheie de performanta
(1)(e) nefinanciara
GRI 302: Energie 302-3 Intensitatea energetica 102 ART 44 Informatii suplimentare despre
6 utilizarea de energie regenerabila
(6) si neregenerabila
ART 44 Indicatori cheie de performanta
(1)(e) nefinanciara
302-4 Reduceri ale consumului de energie 43 ART 44 Informatii suplimentare despre
(6) utilizarea de energie regenerabila
si neregenerabila
Apa & » Mediu
103-1 Explicarea temei materiale si a perimetrului sau 38 ART 44 Politicile adoptate de Grup si
GRI 103: Abordarea de (1) procedurile de diligenta necesara
management aplicate
103-2 Abordarea de management si componentele acesteia 52 ART 44 Politicile adoptate de grup si
(1)(b) procedurile de diligenta necesara
aplicate

GREwl02-55
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103-3 Evaluarea abordarii de management 52 (AS-(I-C;M Rezultatele politicilor
ART 44 Indicatori cheie de performanta
GRI 303: Apa 303-1 Interactiuni cu apa ca resursa comuna 52 (1)(e) nefinanciara
ART 44 Informatii suplimentare despre
(6) utilizarea apei
ART 44 Indicatori cheie de performanta
303-2 Gestionarea impacturiler legate.de evacuarea apei 54 (1)(e) nefinanciara
ART 44 Informatii suplimentare despre
(6) utilizarea apei
ART 44 Indicatori cheie de performanta
303-3 Apa extrasi 52,108 (1)(e) nefinanciara
’ ART 44 Informatii suplimentare despre
(6) utilizarea apei
ART 44 Indicatori cheie de performanta
303-4 Apa evacuata 54 (1)(e) nefinanciara
ART 44 Informatii suplimentare despre
(6) utilizarea apei
ART 44 Indicatori cheie de performanta
. (1)(e) nefinanciara
3034 Consuml{l de apa 108 ART 44 Informatii suplimentare despre
(6) utilizarea apei
Emisiile &V Mediul
103-1 Explicarea temei materiale si a perimetrului sau 38 ART 44 Informatii privind aspecte de
(1) sustenabilitate
GRI 103: Abordarea 103-2 Abordarea de management si componentele acesteia 47 ART 44 Politicile adoptate de Grup si
de management (1)(b) procedurile de diligenta necesara
103-3 Evaluarea abordarii de management 47 ART 44 aplicate I
(2)(c) Rezultatele politicilor
ART 44 Indicatori cheie de performanta
GRI 305: Emisil 305-1 Emisii directe GES (scop 1) 46-47, 49, 102 (1)(e) nefinanciara
2016 ART Informatii suplimentare despre
44(6) emisiile de gaze cu efect de sera

GRI: 102555
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Indicatori cheie de performanta

ART 44 nefinanciara
- . (1)(e) Informatii suplimentare despre
GRI 305: Emisii 2016 305-2 Emisii indirecte GES (scop 2) 103 . Ny
ART emisiile de gaze cu efect de serd
44(6) Informatii suplimentare despre
poluarea aerului
Indicatori cheie de performanta
ART 44 nefinanciara
305-4 Intensitatea emisiilor GES 103 (1)(e) Infc?r.r?'matn suplimentare desprev
ART emisiile de gaze cu efect de serd
44(6) Informatii suplimentare despre
poluarea aerului
Indicatori cheie de performanta
ART 44 nefinanciara
305-5 Reducerea emisiilor GES 47 (1)(e) Informatii suplimentare despre
ART emisiile de gaze cu efect de sera
44(6) Informatii suplimentare despre
poluarea aerului
ART 44 Indicatori cheie de performanta
305-7,0xizi de azot (NO,), oxizi de sulf (SO,) si alti poluanti 104-105 (1)(e) nefinanciara
atmosferiei semnificativi ART Informatii suplimentare despre
‘ 44(6) poluarea aerului
Efluenti si deseuri ;V Mediul
103-1:Explicarea temei materiale si a perimetrului sau 38 ART 44 Informatii privind aspecte de
(1) sustenabilitate
GRI 103: Abordarea 103-2 Abordarea de management si componentele acesteia 50 ART 44 Politicile adoptate de Grup si
de management (1)(b) procedurile de diligenta aplicate
‘. ART 44 -
103-3 Evaluarea abordarii de management 50 (1)(c) Rezultatele politicilor
GRI 306: 306-2 Clasificarea deseuri pe tipuri si metode de eliminare 106-107 ART 44 Indicatori cheie de performant3
Efluenti si deseuri (1)(e) nefinanciara
GRI: 102855
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306-4 Transportul deseurilor periculoasé 108
GRI G4 - Minier si metale MM3 Cantitati totale de roca, steril si namolurisi 108
riscurile asociate acestora
Conformitatea de mediu \_/
103-1 Explicarea temei materialesi a perimetrului sau 38

GRI 103: Abordarea de 103-2 Abordarea de management sicomponentele acesteia
management

41, 47,50, 52

103-3 Evaluarea abordarii de management

41, 47,50, 52

n anul 2019, la nivelul Grupului, nu au fost

GRI 307: Conformitatea 307-1 Neconformitatea cu reglementdrile si inregistrate sanctiuni de orice fel pentru
de mediu legislatia de mediu » . .
nerespectarea legilor si reglementarilor de
mediu
v

Evaluarea furnizorilor cu privire la aspecte d&

10341 Explicarea temei materiale si a perimetrului sau 38
GRI 103: Abordarea 103-2 Abordarea de management si componentele acesteia 93-97
de management
103-3 Evaluarea abordarii de management 93-97
308-1 Furnizori noi care au fost evaluati utilizand 97
GRI 308: Evaluarea furnizorilor criterii de mediu
cu privire la aspectele
de mediu 308-2 Impacturile negative de mediu in lantul de 97

aprovizionare si actiunile intraprinse.

GRI 400 Seria de standarde pentru temele sociale

Ocuparea forth ﬁcé

GRdi 10255

ART 44 Indicatori cheie de performanta
(1)(e) nefinanciara
ART 44 Indicatori cheie de performanta
(1)(e) nefinanciard
Mediul
ART 44 Politicile adoptate
(1) de grup si procedurile de
ART 44 diligenta necesara
(1)(b) aplicate
ART 44 Rezultatele politicilor
(1)(c)
ART 44 . . . o
Indicatori cheie de performanta
(1)(e) : o
nefinanciara
Mediul
ART 44 Informatii privind aspecte de
(1) sustenabilitate
ART 44 P'oliticile ad.optate .d‘e Gruvp
si procedurile de diligenta
(1)(b) necesara aplicate
ART 44 Rezultatele politicilor
(1)(c)
ART 44 Indicatori cheie de performanta
(1)(e) nefinanciard
ART 44 Indicatori cheie de performanta
(1)(e) nefinanciara
Personal
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103-1 Explicarea temei materiale si a perimetruluisdu 38 ART 44 Informatii privind aspecte
(1) de sustenabilitate
GRI 103: 103-2 Abordarea de management si componentele acesteia 64, 66 ART 44 Politicile adoptate de Grup si
Abordarea de management (1)(b) procedurile de diligenta aplicate
. ART 44 .
103-3 Evaluarea abordarii de management 64, 66 (1)) Rezultatele politicilor
GRI 401: 401-1 Angajati noi si fluctuatia de personal 112,113 ART 44 Indicatori cheie de performant3
Ocuparea fortei de munca (1)(e) nefinanciara
ART 44 Informatii suplimentare despre
(6) conditiile de munca
401-2 Beneficii oferite angajatilor cu norma intreags, 113 ART 44 Indicatori cheie de performant
care nu sunt oferite angajatilor cu norma partiala sau temporari (1)(e) nefinanciara
ART 44 Informatii suplimentare despre
(6) conditiile de munca
401-3 Concediul pentrucresterea copilului 114 ART 44 Indicatori cheie de performant3
(1)(e) nefinanciara
ART 44 Informatii suplimentare despre
(6) conditiile de munca
Relatii de munca Y. V Personal
. . . . . L. ART 44 Informatii privind aspecte
103-1 Explicarea temei materiale si a perimetrului sau 38 1) de sustenabilitate
GRI 103: e N g esi el el 28 ART 44 Politicile adoptate de Grup si
Abordarea de management - ordarea de management si componentele acesteia (1)(b) procedurile de diligent3 aplicate
ART 44 o
103=3 Evaluarea abordarii de management 78 (1)(c) Rezultatele politicilor

Indicatori cheie de performanta
ART 44 nefinanciara
Informatii suplimentare despre
conditiile de munca
Informatii suplimentare despre
respectarea drepturilor lucratorilor
de a fi informati si consultati

GRI 402: Relatiile de munca 402-1 Perioada minima de notificare cu privire la 78 (1)(e)
modificarile operationale ART 44

(6)

Sanatatea si @ upationala Personal

GRFE=102:55
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103-1 Explicarea temei materiale si a perimetrului'sau 38 ART 44 Informatii privind aspecte
(1) de sustenabilitate
GRI'103: 103-2 Abordarea de management si componentele acesteia 80 ART 44 Politicile adoptate de Grup si
Abordarea de management (1)(b) procedurile de diligentd aplicate
103-3 Evaluarea abordarii de management 81 ART 44 Rezultatele politicilor

(1)(c)

Indicatori cheie de performanta
ART 44 nefinanciara
Informatii suplimentare despre

403-1 Sistem de management al sanatatii si securitatii in munca 80 (1)(e) e «
conditiile de munca
ART 44 Informatii suplimentare despre
(6) sanatatea si siguranta la locul de
munca
403-2 Identificarea pericolelor, evaluarea riscurilor 81 Indicatori cheie de performanta
si investigarea incidentelor ART 44 nefinanciara
(1)(e) Informatii suplimentare despre
conditiile de munca
ART 44 Informatii suplimentare despre
(6) sanatatea si siguranta la locul de
munca
403-3 Servicii de sanatate in munca 82 Indicatori cheie de performanta
ART 44 nefinanciara
GRI 403: Sanitatea : (1)(e) informatii suplimentare despre
. . < conditiile de munca
si siguranta ocupational ART 44 Informatii suplimentare despre
(6) sanatatea si siguranta la locul de
munca
403-4 Implicarea, consultarea si informarea 80,82 Indicatori cheie de performanta
angajatilor privind sandtatea si securitatea in munca ART 44 nefinanciard
(1)(e) Informatii suplimentare despre
conditiile de munca
ART 44 Informatii suplimentare despre
(6) sanatatea si siguranta la locul de
munca
403-5 Pregatirea lucratorilor in domeniul sanatatii 82 Indicatori cheie de performant3
si securitatii In munca ART 44 nefinanciara
(1)(e) Informatii suplimentare despre
ART 44 conditiile de munca
Informatii suplimentare despre
(6) sanatatea si siguranta la locul de
munca

GRIT102=55
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403-6 Promovarea sanatatii lucratorilor 82 Indicatori cheie de performanta
ART 44 nefinanciara
(1)(e) Informatii suplimentare despre
conditiile de munca
ART 44 Informatii suplimentare despre
(6) sanatatea si siguranta la locul de
munca
403-7 Prevenirea si atenuarea impacturilor de 82 Indicatori cheie de performanta
sanatate si securitate in munea legatedirect de ART 44 nefinanciard
relatiile de afaceri Informatii suplimentare despre
' (1)(e) conditiile de muncé
ART 44 Informatii suplimentare despre
(6) sénétajtea si siguranta la locul de
munca

Indicatori cheie de performanta

L . ) . . ) I ART 44 nefinanciara
403-8 Lucratoricare sunt acoperiti de un sistem de In 2019, la nivelul Grupului, 100% dintre (1)(e) Informatii suplimentare despre
management al sanatatii si securitatii Tn munca angajatii nostri au fost acoperiti de un sistem de ART 44 conditiile de munca
management de sanatate si securitate in munca Informatii suplimentare despre
(6) sanatatea si siguranta la locul de
munca
403-9 Accidente de munca 81,118-121 Indicatori cheie de performanta
ART 44 nefinanciara
Informatii suplimentare despre
(1)(e) o .
conditiile de munca
ART 44 Informatii suplimentare despre
(6) sanatatea si siguranta la locul de
munca
403-10 Boli profesionale 81 Indicatori cheie de performanta
ART 44 nefinanciara
1 Informatii suplimentare despre
(1)(e) e .
conditiile de munca
ART 44 Informatii suplimentare despre
(6) sanatatea si siguranta la locul de
munca
GRI 404: Formare $W Personal
GRI 103: 103-1 Explicarea temei materiale si a perimetrului sau 38 ART 44 Informatii privind aspecte
Abordarea de management (1) de sustenabilitate

GRIL: 102855
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103-2 Abordarea de management si componentele acesteia 66, 68
103-3 Evaluarea abordarii de management 66, 68
GRI 404: Formare si educatie 404-1 Numarul total de ore de.formare pe an 70

404-2 Programe pentru imbundtatirea competentelor
angajatilor si programe de asistare a tranzitiei

71,73,75,77

404-3 Procentuliangajatilor care beneficiaza de programe 66

de evaluare périodica a evolutiei carierei
Diversitatea si egalitatea de sanse &

103-1 Explicarea temei materiale si a perimetrului sau 38
GRI 103: 103-2 Abordarea de management si componentele acesteia 64
Abordarea de management

103-3:Evaluarea abordarii de management 64
GRI 405: Diversitate 405-1 Diversitatea structurilor de conducere si a angajatilor 29, 115-117
si egalitate de sanse
NediscriminareaA W
GRI 103: 103-1 Explicarea temei materiale si a perimetrului sau 38
Abordarea de management

78

103-2 Abordarea de management si componentele acesteia

ART 44 Politicile adoptate de Grup si
(1)(b) procedurile de diligenta aplicate
ART 44 Rezultatele politicilor
zu itici
(1)(c) g
ART 44 Indicatori cheie de performanta
(1)(e) nefinanciara
ART 44 Informatii suplimentare despre
(6) conditiile de munca
ART 44 Indicatori cheie de performanta
(1)(e) nefinanciara
ART 44 Informatii suplimentare despre
(6) conditiile de munca
ART 44 Indicatori cheie de performant3
(2)(e) nefinanciara
ART 44 Informatii suplimentare despre
(6) conditiile de munca
Personal
ART 44 Informatii privind aspecte
(1) de sustenabilitate
ART 44 Politicile adoptate de Grup si
(1)(b) procedurile de diligentd aplicate
ART 44 Rezultatel liticil
ezultatele politicilor

(1)(c) P

Indicatori cheie de performanta
ART 44 nefinanciara
(1)(e) Informatii suplimentare despre

actiuni intreprinse pentru a asigura
ART 44 egalitatea de gen
(6) Informatii suplimentare despre

conditiile de munca
Personal
ART 44 Informatii privind aspecte
(1) de sustenabilitate
ART 44

(1)(b)

Politicile adoptate de Grup si
procedurile de diligenta aplicate

GRy, 102-55
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ART 44
(1)(c)

Rezultatele politicilor

ART 44
(1)(e)

Indicatori cheie de performanta
nefinanciara

Social si Drepturile omului

ART 44 Informatii privind aspecte

(1) de sustenabilitate

ART 44 Politicile adoptate de Grup si
(1)(b) procedurile de diligenta aplicate
ART 44 Rezultatele politicilor

(1)(c)

ART 44 Indicatori cheie de performanta
(1)(e) nefinanciara

Informatii suplimentare despre
actiuni intreprinse pentru a asigura
respectarea drepturilor omului

Social si Drepturile omului

ART 44 Informatii privind aspecte

(1) de sustenabilitate

ART 44 Politicile adoptate de Grup si
(1)(b) procedurile de diligentd aplicate
ART 44 Rezultatele politicilor

(1)(c)

ART 44 Indicatori cheie de performanta

(1)(e)

nefinanciara

Informatii suplimentare despre
actiuni intreprinse pentru a asigura
respectarea drepturilor omului

Social si Drepturile omului

103-3 Evaluarea abordarii de management 78
GRI 406: Nediscriminarea 406-1 Incidente de discriminare si actiuni corective intreprinse 78
Munca copiilor
VS ~
GRI 103: 103-1 Explicarea temei materiale si a perimetrului sau 38
Abordarea de management
78
103-2 Abordarea de management.si componentele acesteia
103-3 Evaluarea abordarii de ' management 78
. 408-1 Operatiuni si furnizori-care sunt expusi la risc 78
GRI 408: Munca a copiilor . " .
privind muncii copiilor
Munca fortata si obligatorie V
GRI103: 103-1 Explicarea.temei materiale si a perimetrului sau 38
Abordarea de management
103-2 Abordarea de management si componentele acesteia 78
103-3 Evaluarea abordarii de management 78
GRI 409: Munca fortata si 409-1 Operatiuni si furnizori care sunt expusi la risc de 78
obligatorie incidente de munca fortata sau obligatorie
Drepturile persoanelor iﬂigene '
GRI103: 103-1 Explicarea temei materiale si a perimetrului sau 38
Abordarea de management
103-2 Abordarea de management si componentele acesteia 88
103-3 Evaluarea abordarii de management 8
MMS5 Numarul total de operatiuni care se desfasoara pe 88

GRI G4 < Minier siimetale

teritoriile popoarelor indigene sau aflate in vecinate si
numarul operatiuni pentru exista acorduri formale cu
comunitatile indigene

GRI102-55

ART 44 Informatii privind aspecte
(1) de sustenabilitate
ART 44 Politicile adoptate de Grup si
(1)(b) procedurile de diligenta aplicate
ART 44 I
(1)(c) Rezultatele politicilor
Indicatori cheie de performanta
nefinanciara
ART 44 Informatii suplimentare despre

(1)(e)

actiuni intreprinse pentru a asigura
respectarea drepturilor omului
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Social
ART 44 Informatii privind aspecte
(1) de sustenabilitate
ART 44 Politicile adoptate de Grup si
(1)(b) procedurile de diligenta aplicate
ART 44 I
Rezultatele politicilor
(1)(c)
Indicatori cheie de performanta
ART 44 neflnancE:\ra .
Informatii suplimentare despre
(1)(e) dialogul cu comunitatile locale
ART 44 si/sau actiunile intreprinse
(6) pentru a asigura protectia si
dezvoltarea acestor comunitati
Indicatori cheie de performanta
ART 44 nefinanciara
(1)(e) Informatii suplimentare despre
ART 44 d'lalogul c'u cgmAumtatlI‘e locale
(6) si/sau actiunile intreprinse
pentru a asigura protectia si
dezvoltarea acestor comunitati
Indicatori cheie de performanta
ART 44 nefinanciara
(1)(e) Informatii suplimentare despre
ART 44 dialogul cu comunitatile locale

(6)

si/sau actiunile intreprinse
pentru a asigura protectia si
dezvoltarea acestor comunitati

Social si Drepturile Omului

i
GRI 103: 103-1 Explicarea temei materiale si a perimetrului sdu 38
Abordarea de management
103-2 Abordarea de management si componentele acesteia 84, 89-90
103-3 Evaluarea abordarii de management 84, 89-90
413-1 Operatiuni unde se deruleaza procese de implicare 85
a comunitatii locale, evaluare delimpact si programe
de dezvoltare
GRI413:
Comunitati locale
413-2 Operatiuni cu impacturi negative semnificative 88
realessi potentiale asupra comunitatilor locale
o MM6 Numarul si descrierea litigiilor semnificative cu 88
GRI G4 - Minier si metale privire la utilizarea terenurilor, drepturile obisnuite ale
comunitatilor locale si a popoarelor indigene
Evaluarea sociala a fw
GRI 103: 103-1 Explicarea temei materiale si a perimetrului sau 38
Abordarea de management
103-2 Abordarea de management si componentele acesteia 93-97

GRI: 102855

ART 44 Informatii privind aspecte
(1) de sustenabilitate
ART 44 Politicile adoptate de grup si

(1)(b)

procedurile de diligenta aplicate
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ART 44
Rezultatele politicilor
(1)(c) P
ART 44 Indicatori cheie de performanta
(1)(e) nefinanciara
ART 44 Indicatori cheie de performanta

(1)(e)

nefinanciara

Combaterea coruptiei si a darii de mita

103-3 Evaluarea abordarii de management 93-97
414-1 Noi furnizori care au fost evaluati utilizand 97
GRI 414: Evaluarea furnizorilor criterii sociale
cu privire la teme sociale 414-2 Impacturi sociale negativedn lantul deraprovizionare 97
si actiuni intreprinse
Politici publice R S
GRI 103: 103-1 Explicarea temei materiale'si.a perimetrului sau 38
Abordarea de management
103-2 Abordarea de management si componentele acesteia 33
103-3 Evaluarea abordarii de management 33
GRI 415: Politici publice 415-1 Contributii politice 33
Marketing si etichetare l g
GRI 103: 103-1 Explicarea temei materiale si a perimetrului sau 38
Abordarea de management
103-2 Abordarea de management si componentele acesteia 91
103-3 Evaluarea abordarii de management 91

GRI 417: Marketing
si etichetare

417-1 Cerinte privind informarea si etichetarea produselor
si serviciilor

Pentru alumina calcinata si hidroxidul de aluminiu
raportam informatii privind continutul, metoda
de eliminare si impactul social sau asupra mediului.

417-2 Incidente de neconformitate cu cerintele privind 92
informarea si etichetarea produselor si serviciilor
417-3 Incidente de neconformitate privind comunicarea 92

de marketing

Confideﬁta entilor

GRFJ02-55

ART 44 Informatii privind aspecte
(1) de sustenabilitate
ART 44 Politicile adoptate de Grup si
(1)(b) procedurile de diligentd aplicate
ART 44 Rezultatele politicilor
(1)(c)
Indicatori cheie de performanta
ART 44 nefinanciara
(1)(e) Informatii suplimentare despre
ART 44 instrumentele instituite pentru
(6) combaterea coruptiei si a darii
de mita
Social
ART 44 Informatii privind aspecte
(1) de sustenabilitate
ART 44 Politicile adoptate de Grup si
(1)(b) procedurile de diligentd aplicate
ART 44
(1)(c) Rezultatele politicilor
ART 44 Ind!cator.| cljele de performanta
nefinanciara
(1)(e)
ART 44 Indicatori cheie de performanta
(1)(e) nefinanciara
ART 44 Indicatori cheie de performanta
(1)(e) nefinanciara
Social

140



06. ANEXE

Explicatii

Numar pagina si/sau link-uri

Index cerinte Ordin MFP 2844/2016

103-1 Explicarea temei materiale si a perimetrului'sau 38
GRI'103: 103-2 Abordarea de management si componentele acesteia 91
Abordarea de management

103-3 Evaluarea abordarii de management 91

. P A 92

GRI418: 418 - 1 Reclamatii semnificative privind incalcarea
Confindetialitatea clientilor confidentialitatii clientilor si pierderea datelor acestora
Conformitatea socio-economica <

103-1 Explicarea temei materiale'si a perimetrului sau 38
GRI 103: 103-2 Abordarea de management si componentele acesteia 33
Abordarea de management

103-3 Evaluarea.abordarii de management 33

GRI 419: Socio-Economic
Compliance

419-1 Neconformitatea cu reglementarile si legislatia
privind domeniul socio-economic

n anul 2019, la nivelul Grupului, nu au fost
inregistrate sanctiuni de orice fel pentru
nerespectarea legilor si reglementarilor din
domeniul social si economic.

ART 44 Informatii privind aspecte
1 de sustenabilitate
(1)
ART 44 Politicile adoptate de Grup si
(1)(b) procedurile de diligenta aplicate
ART 44 Rezultatele politicilor
(1)(c)
Indicatori cheie de performanta
ART 44 . -
nefinanciara
(1)(e)
Social
ART 44 Informatii privind aspecte
(1) de sustenabilitate
ART 44 Politicile adoptate de grup si
(1)(b) procedurile de diligenta aplicate
ART 44 Rezultatel liticil
(1)(C) ezultatele politicilor
ART 44 Indicatori cheie de performanta

(1)(e)

nefinanciara

GRFJ02-55

141



Acest material este furnizat exclusiv cu scopul de a informa si nu poate fi reprodus sub nicio forma,
redistribuit sau transmis, direct sau indirect, oricarei alte persoane sau publicat, integral sau partial, pe
orice suport sau in orice scop. Nerespectarea acestei restrictii poate constitui o incalcare a legislatiei
aplicabile n acest domeniu. Anumite declaratii incluse in acest material (si inclusiv orice comunicari verbale
sau realizate in numele nostru) pot contine informatii anticipative, inclusiv, dar fara a se limita la cele
referitoare la: (a) previziuni, proiectii si estimari; (b) declaratii ale planurilor, obiectivelor si strategiilor
Conducerii Grupului ALRO/ Societatii ALRO, cum ar fi extinderi planificate, investitii sau alte proiecte, (c)
volume si costuri de productie bugetate, capacitati sau consumuri, costuri pentru demararea a noi proiecte,
reduceri de costuri si obiective de profit; (d) diferite asteptari privind evolutiile viitoare pe pietele in care
activeaza Grupul ALRO / Societatea ALRO, in special in ceea ce priveste preturile, oferta, cererea si
concurenta, (e) rezultatele operatiunilor, (f) marjele, (g) ratele de crestere, (h) gestionarea riscului, precum

si (i) declaratiile care contin formulari cu un caracter predictiv, cum ar fi "asteptarile noastre", "programari”,
n o« A RIANIH

"obiective", “planificari”, “propuneri”, "intentionam sa" sau alte declaratii similare. Desi credem ca
asteptarile reflectate in astfel de declaratti anticipative sunt rezonabile, aceste declaratii anticipative se

bazeaza pe o serie de ipoteze si previziuni care, prin natura lor, implica diversi factori de risc si incertitudine.

Acesti factori de risc ar putea afecta rezultatele realizate, iar rezultatele obtinute ar putea sa difere
semnificativ fata de rezultatele preliminare raportate anterior sau ar putea sa afecteze masura in care o
anumita previzionare va fi realizata. Factorii care pot cauza aceste diferente includ, dar nu se limiteaza la:
capacitatea noastra continua de a ne adapta si restructura activitatile atat in amonte, cat si in aval;
modificarile In disponibilitatea si costul energiei si al materiilor prime; oferta si cererea globala pentru
aluminiu si produse din aluminiu; cresterea economica mondiala, inclusiv ratele inflatiei si productia
industriala; modificarile valorii relative a valutelor si valoarea contractelor de marfuri; tendintele pietelor-
cheie si ale concurentei Grupului ALRO/ Societatii ALRO; schimbari ale mediului legislativ si politic. Nu se
poate oferi nicio asigurare ca aceste asteptari se vor dovedi corecte. Grupul ALRO / Societatea ALRO nu fsi
asuma nicio obligatie de a actualiza sau revizui orice declaratii anticipative/ previzionari, ca urmare a unor
noi informatii aparute in piata, evenimente viitoare sau in alte situatii similare.
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