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Introducere

fn anul 2019, Consiliul Concurentei a efectuat un studiu privind comertul exterior/al Romaniei si
conditiile de acces ale producatorilor romani pe pietele Statelor Membre ale Uniunii Européne. Cercetarea
a plecat de la ipoteza conform careia exportatorii romani sunt discriminati pe aceste piete in raport cu
producatorii locali.

Pentru estimarea barierelor comerciale cu care se confrunta exportatorii romani pe pietele europene
a fost utilizat indicatorul Foreign Direct Investment Restrictiveness Index, elaborat de:Organizatia pentru
Cooperare si Dezvoltare Economica (OECD). Indicatorul arata usurinta cuicare agentii economici fsi pot
desfasura activitatea pe o anumita piatda europeana, precum si existenta eventualelor reglementari
discriminatorii in raport cu agentii economici din statul respectiv. Aceste informatii au fost completate de
o serie de discutii privind acest subiect cu principalele companiitromanesti ce desfasoarad activitati pe
pietele externe. In prima fazd, consultarile s-au axat in special pe domeéniul transporturilor, ca urmare a
importantei acestuia in structura comertul exterior al Romaniei. Ulterior, au avut loc consultari cu o serie
de companii relevante pe pietele externe, din domeniul telecom, IT, servicii de curierat si alte domenii in
care Romania detine avantaje comparative pe Piata Unicd. In prezent, se asteapta rdspunsuri concrete la
cererile de informatii, in vedere completarii studiului.

Din analiza datelor OECD, reseie faptul ca reglementarile nationale ale statelor membre sunt printre
cele mai echitabile si mai deschise investitiilor straine la nive‘l global. Acest fapt se datoreaza principiilor
pietei unice, ce garanteaza libertatea de circulatie a bunurilor. Mai mult, Romania se situeaza pe primele
locuri in ceea ce priveste deschiderea fatd de investitiile strdine si nediscriminarea cadrului de
reglementare fata de agentii economici strdini.

Din datele analizate reiese ca Romania desfasoara cele mai multe exporturi cu principalele economii
ale Uniunii Europene: Franta, Germania, Italia si Regatul Unit absorb 57% din exporturile de bunuri si
servicii din Romania catre Uniunea Europeana si 44% din totalul exporturilor (adicd aproximativ 37,2
miliarde de euro pe parcursul‘anului 2018), rezultand totodata un excedent comercial de 3,8 miliarde de
euro in raport cu aceste tari. in acelasi timp, Romania inregistreaza deficite comerciale in raport cu tarile
apropiate din punct de vedere structural si geografic, precum Ungaria (deficit comercial de 2,6 miliarde
de euro), Polonia (2,3 miliarde euro), Slovacia (658 milioane de euro), Republica Ceha (398 milioane euro),

precum si cu tari cum arfir@landa (755 milioane euro) sau Austria (665 milioane euro).
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marfurilor, respectiv serviciile IT&C genereaza cele mai mari exporturi din Romania, fiind printre

Serviciile de transport rutier de marfuri, serviciile adresate afacerilor, serviciile de preluc

sectoarele economice ce contribuie semnificativ la echilibrarea balantei comerciale a Romani laturi %}

exporturile din industria auto.
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1. Evolutia comertului exterior In Romania si principalii parténeri

comerciali

n ultimele decenii, Romania a inregistrat constant un nivel negativ al exporturilor nete, pe fondul mai
multor factori structurali, precum competitivitatea producatorilor locali pe piata globala, capacitatea
acestora de adaptare noilor conditii ale cererii de pe piata locald, respectiv conditiile.puse |a dispozitie
mediului de afaceri autohton. Acestora li s-au adaugat si factorii conjucturali (precum evolutia economica
a principalilor parteneri comerciali) sau cei istorici (procesul de dezindustrializare din anii 1990 si
concentrarea investitiilor in sectoarele ,,non-tradable”).

Analizand evolutia componentelor balantei de plati din ultimele doua decenii, se observa faptul ca
principala cauza a deficitului o reprezinta comertul cu bunuri, acesta fiind partial acoperit de comertul cu
servicii, o parte din veniturile primare (remitentele lucratorior romani din Europa), veniturile secundare

(fondurile structurale si de coeziune) sau de investitiile straine directe.

Figura 1. Evolutia exporturilor nete (preturi constante) si evolutia componentelar balantei de pldati (% din PIB)
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Sursa datelor: Eurostat;

Conform celor mai recente date Eurostat, Romania inregistreaza excedent pe latura de comert
exterior cu bunuri si servicii a'contului curent, in relatia cu principalele economii din Uniunea Europeana:
Franta, Regatul Unit, Italia, Spania si Germania. Aceste excedente sunt datorate in special exportului de
servicii.
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Pe de alta parte, Romania inregistreaza deficite comerciale semnificative in relatia cu tarile apropiate
din punct de vedere geografic si structural (Ungaria, Polonia, Slovacia sau Republica Ceha), precum sialte

state din Vestul Europei, precum Olanda sau Austria.

Figura 2. Soldul contului comercial (bunuri si servicii, 2018)
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Sursa datelor: Eurostat;

Pentru a vedea in ce domenii performeazasexportatorii romani pe Piata Unicd, vor fi analizate in
detaliu atat exporturile de bunuri, cat si cele de servicii. Ulterior, aceste informatii sunt analizate n raport
cu indicatorul Foreign Direct Investment Restrictiveness Index la nivel sectorial, cu scopul de a observa pe

ce piete externe sunt cel mai expusi discriminarii exportatorii romani.



1.1 Exporturile de bunuri

n anul 2018, exporturile de bunuri au crescut cu 8,1% fata de anul precedent (si cu 18% fatd'de 2016),
n timp ce importurile de bunuri au crescut cu 9,6% comparativ cu 2017 (si cu 23% fata de 2016). Astfel,
pe parcursului anului 2018, exporturile au insumat 67,7 miliarde euro (din care 52 de miliarde catre tarile
UE), iar importurile 82,8 miliarde euro, rezultand un deficit al balantei comerciale (FOB/CIF) de 15,1
miliarde Euro. Tngrijorator este faptul cd aceste este in crestere cu 2,1 miliarde de euro.(33,9%) fat3 de

deficitul din anul precedent.

Figura 3. Evolutia exporturilor si importurilor de bunuri (miliarde euro, medie mobild la 12 luni)
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Sursa datelor: Institutul National de Statistica;

Conform celor mai recente date, in primele 3 luni ale anului 2019, exporturile de bunuri au Thsumat
17,5 miliarde euro, iar importurile de bunuri 21,2 milioane euro, rezultand un deficit de 3,6 miliarde euro.
n termeni relativi, exporturile de bunuri din primele 3 luni au crescut cu 3,2%, dar importurile de bunuri
au crescut si mai mult: +7,4% comparativ cu aceeasi perioada din anul anterior. Astfel, trendul pe termen
scurt si pe termen lung pare sa fiesunul de adancire a deficitului comercial cu bunuri, ceea ce poate
determina o serie de implicatii negative pentru consumatori romani, precum cresterea presiunii asupra

cursului de schimb si. majorarea preturilor bunurilor importate.



Figura 4. Soldul lunar al balantei comerciale cu bunuri
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Sursa datelor: Institutul National de Statistica si prelucrari proprii;

Potrivit datelor Institutului National de Statistica, cele mai.semnificative deficite inregistrate in 2018
la nivelul grupelor de produse, rezulta din sectorul:

e produselor chimice si a produsele conexe: deficit de 7,5:miliarde euro, in crestere cu 229 de
milioane de euro fata de 2017,

o marfurilor manufacturate, clasificate in principal dupd materia primd (fier, otel, cauciuc, metal,
etc.): deficit de 4,9 miliarde de euro, in crestere cu 282 milioane de euro fata de 2017;

e combustibililor minerali, lubrifianti si materialor.conexe: deficit de 3,5 miliarde de euro, si cea mai
mare crestere in termeni absoluti a deficitului — 870 de milioane de euro fata de 2017;

e sectorul produselor alimentare si‘animalelorvii: deficit de 1,8 miliarde de euro in 2018, in scadere

cu 30 de milioane de euro fata deanul precedent.

Exista Tnsa si sectoare economice cergenereaza excedente comerciale. Astfel, in 2018, sectorul
articolelor manufacturate diverse (imbrdacaminte si accesorii, inciltaminte, etc.) au generat un excedent
comercial de 1,5 miliarde de euro (iniscadere de la 2 miliarde in 2017), alaturi de sectorul de masini si
echipamente de transport (excedent comercial de 590 de milioane de euro, in scadere cu 180 de milioane
fata de anul precedent, pe fondul cresterii puternice a importurilor, de la 28,2 miliarde de euro in 2017 la

31,4 miliarde de euroiin.2018).



Figura 5. Soldul balantei comerciale pe categorii de bunuri (miliarde euro)
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Sursa datelor: Institutul National:.de Statistica si prelucrari proprii;

n termeni relativi, cele mai mari cresteri ale exporturilor de bunuri la nivelul grupelor de produs in
2018 (fata de anul 2017) s-au inregistrat in domeniul combustibililor (+16,6%); masinilor si echipamentelor
pentru transport (+10,5%), respectiv domeniul uleiurilor,/grdsimilor si cerurilor de origine animald si
vegetald (9,8%). In categoria importurilor de bunuri, cele mai mari cresteri anuale s-au inregistrat la
combustibilii minerali (25,4%); masini si echipamente pentru transport (11,4%) si articole manufacturate

diverse (10,7%).

Figura 6. Evolutia anuald a exporturilor pe categorii de produse siipenderea acestora in total exporturi (2018 fatd de 2017)
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Figura 7. Evolutia anuald a importurilor pe categorii de produse si ponderea acestora in total exporturi (2018 fatd de 20
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Potrivit datelor Institutului National de Statistica, struc .@ oorturilor si importurilor de bunuri este

sintetizata in figurile de mai jos.

Figura 8. Structura exporturilor si importurilor in 2018
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Sursa datelor: Institutul National de Statistica;




Asa cum si datele o arata, cea mai importanta ramura economica pentru exporturile Ro

reprezinta industria auto. Romania a exportat in anul 2018 autoturisme Dacia si Ford, prect

componente auto (piese sau anvelope) in valoare totala de 32,1 miliarde de euro (sau 47,49

exporturilor de bunuri din Romania). in cazul exportatorilor de subansambluri auto
importanta pe pietele europene, se poate mentiona compania Star Assembly (deti
Daimler/Mercedes), producadtorul uneia dintre cele mai avansate cutii de vite
companie reprezinta al doilea cel mai mare exportator al Romaniei, dupa grup
exporturi de peste 1 miliard de euro in 2017, potrivit estimarilor INS si Ziarul Financiar. Printre producatorii
de componente auto, prezenti in randul celor mai mari exportatori nationa afla si Honeywell,
Continental Automotive Systems, Autoliv, Flextronix, Continental Automotive ania si Takata Romania,

Hella, Draxlmaier, Pirelli, Michelin sau Delphi.

Figura 9. Structura exporturi de bunuri (2016)
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Sursa: Centre for International Development, Harvard University, http://atlas.cid.harvard.edu;
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Figura 10. Evolutia structurii exporturilor de bunuri
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Sursa: Centre for International Development, Harvard

n ceea ce priveste destinatia bunurilor exportate de p mani, graficul de mai jos indica

preponderenta schimburilor comerciale efectuate cu pa pe teritoriul european, implicit

v

cresterea exponentiald a gradului de integrare comerci acestia Tn ultimele doua decenii, ca urmare

a integrarii pe Piata unica si a proximitatii geografice.

Figura 11. Evolutia destinatiei exporturilor de bunuri (2016
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Conform datelor Eurostat, 76% din volumul total de
bunuri exportate din Romania are ca destinatie pietele
nationale din Uniunea Europeand iar restul de 24%
celelalte piate globale.

Din datele analizate reiese ca Romania desfasoara cele
mai multe exporturi cu principalele economii ale Uniunii
Europene: Franta, Germania, ltalia si Regatul Unit absorb
57% din exporturile de bunuri si servicii din Romania catre
Uniunea Europeana si 44% din totalul exporturilor (adica
aproximativ 37,2 miliarde de euro pe parcursul anului
2018), rezultand totodata un excedent comercial de 3,8

miliarde de euro in raport cu aceste tari.

Figura 12. Destinatia exporturilor de bunuri (2018)
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Sursa datelor: Eurostat;

Principala piata europeana pentru producatorii romani de bunuri reprezinta Germania. Aproximativ

30,1% din exporturile totale de bunuri ale Romaniei catre statele din Uniunea Europeana sunt destinate

consumatorilor germani. Aceasta piata este urmata, ca valoare.a exporturilor din Romania, de cea din

Italia (12,2%), Franta (9,6%) si Ungaria (6,6%).

Figura 13. Destinatia exporturilor de bunuri pe Piata unicd (milioaneeuro, 2018)
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Sursa datelor: Eurostat;
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Privind in pespectiva exporturile de bunuri, Romania pare dependenta de evolutia principalei
economii din Europa (Germania) precum si de evolutiile din industria auto global3, sector senzitiv ciclurilor
economice, avand in vedere gradul de integrare pe lanturile de productie. De asemenea,-un alt risc
semnificativ deriva din probabil retragere a Regatului Unit din Uniunea Europeana, ce are'potentialul:de
a afecta comertul cu aceasta economie, cu care se inregistreaza excedent comercial atat in.ceea ce
priveste bunurile, cat si serviciile.

in ceea ce priveste excedentele realizate In urma schimburilor comerciale de bunuri, acestea se
regdsesc in raport cu Regatul Unit (719 milioane euro), Franta (608 milioane euro), Suedia (117 milioane
euro), Grecia (62,8 milioane euro), Croatia (24,9 milioane euro), Cipru (17,2 milioane euro) si Finlanda
(12,7 milioane euro). Tn schimb, analiza exporturilor nete de bunuri, indicd faptul cd Romania nu este
competitiva la nivel regional, dat fiind faptul ca importurile de bunuri din tarisprecum Ungaria (deficit
comercial de 2,4 miliarde euro) sau Polonia (2,3 miliarde euro) sunt mult superioare exporturilor din

Romania.

Figura 14. Soldul comercial cu bunuri (2018)
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Sursa datelor: Eurostat;

De mentionat este faptul cd nu toate aceste importuri efectuate In Romania reprezinta bunuri finale.
Conform datelor Eurostat, in 2018, 62,1% din soldul comercial pe categorii de bunuri este reprezentat de
bunurile intermediare, urmate de bunurile de capital (26,8%) si cele de consum (11,2%).
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Figura 15. Soldul comercial pe categorii de bunuri si ponderea categoriei de bunuri in soldul comercial in 2018
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Sursa datelor: Eurostat, [ext_st_28msbec];
Figura 16. Evolutia importurilor si exporturilor pe categorii de bunuri
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1.2 Exporturile de servicii

Deficitul comercial Tnregistrat in cazul bunurilor de consum fost partial acoperit derexcedentul
provenit din comertul international cu servicii. Confom datelor Bancii Nationale, exporturile de servicii ale
Romaniei au cumulat 22,6 miliarde de euro in anul 2018, in timp ce importurile de serviciiau.cumulat 14,6

miliarde de euro, rezultand un excedent comercial de 8 miliarde de euro.

Figura 17. Evolutia comertului exterior cu servicii (date trimestriale si anuale, miliarde euro)
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Sursa datelor: BNR;

Nota: * primele 2 luni ale anului 2019;

Comparativ cu anul 2017, exporturile de servicii au crescut cu 9,4% (de la 20,7 la 22,6 miliarde euro),
n timp ce importurile au crescut cu 14,7% (della 12,5 la 14,3 miliarde euro). O dinamica similara se observa
siin anul 2017, cand importurile de servicii au.crescut mai rapid decat exporturile (21,4% fata de 14,9%).

Similar exporturilor de bunuri, destinatia exporturilor de servicii este reprezentata tot de principalele
economii ale Europei. Astfel, la nivelul tuturor categoriilor de servicii exportate de Romania, principala
piata este Germania, economie ce a contractat in 2018 servicii de la furnizorii romani in valoare de
aproximativ 4,1 miliarde{de euro (22,3% din totalul serviciilor exportate de Romania in Uniunea
Europeana, conform datelor Eurostat), urmata de ltalia (2,3 miliarde euro; 12,5%), Regatul Unit (1,9
miliarde euro; 10,7%) si Franta (1,9 miliarde euro; 10,6%). Alte destinatii importante ale serviciilor
romanesti reprezinta Olanda(1,5 miliarde euro; 8,3%) sau Austria (1,3 miliarde euro; 7%).

.~ |
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Figura 18. Destinatia exporturilor de servicii pe Piata unicd (2018)
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Sursa datelor: Eurostat;

Ca si in cazul exporturilor de bunuri, Romania inregistreaza in general solduri excedentare in relatia

economiile majore ale UE si in cazul serviciilor. Ins3, se pastréaza acelasi sablon la nivel regional: conform

datelor Eurostat, furnizorii romani de servicii sunt necompetitivi in relatia cu tarile vecine: in 2018,

Romania a inregistrat deficit pe latura comertului cu servicii Tn raport cu Ungaria (-142 milioane euro),

Grecia (-130 milioane euro), Cehia (-34 milioane euro) sau.Croatia (-33).

Figura 19. Soldul comercial cu servicii in raport cu partenerii-€emeérciali (2018)
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Tabel 1. Exporturile si importurile de servicii (2018)

Categorii de servicii Exporturi Importuri

Mil. euro % Mil. euro %
Servicii de transport 6.149,6 33,3% 2.365,6 19,8%
Alte servicii pentru afaceri? 3.619,3 19,6% 3.295,4 27,6%
Servicii de telecomunicatii, informatice si 3.115,7 16,9% 1.716,9 14,4%
informationale
Servicii de prelucrare a bunurilor aflate in 2.738,3 14,8% 105,7 0,9%
proprietatea tertilor
Turism / calatorii 1.735,8 9,4% 3.042,5 25,5%
Servicii de constructii 403,7 2,2% 78,9 0,7%
Servicii de intretinere si reparatii 280,8 1,5% 284,7 2,4%
Servicii financiare 277,4 1,5% 168,8 1,4%
Taxe pentru utilizarea proprietatii intelectuale 67,0 0,4% 591,5 5,0%
Servicii personale, culturale si recreationale 39,5 0,2% 64,5 0,5%
Servicii de asigurare si ale fondurilor de pensii 28,1 0,2% 208,2 1,7%
Bunuri si servicii guvernamentale 0,6 0,0% 8,4 0,1%

Sursa datelor: Eurostat;

Conform datelor Eurostat, in anul 2018, Figura 20. Structura exporturile de servicii de transport (2018)

serviciile de transport au generat exporturi de

Feroviar
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0,
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3%
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Aerian de
comertului exterior cu servicii. Aceste servicii au pasageri
6%
fost contractate preponderent in Germania
Rutier de Aerian de
(aproximativ 1 miliard, sau 16,5% din totalul marfuri mérfuri si
o ) . 77% alte tipuri
serviciilor de transport), Austria (757 milioane 5%

euro, 12,3%), Italia (677 milioane euro, 11%);
Olanda (630 milioane euro; 10,2%), Spania(625,5
. ) ) o Sursa datelor: Eurostat;

milioane euro; 10,2%) si Belgia (594 milioane
euro; 9,7%). De mentionat este faptul cain-2018, 77% din toate exporturile de servicii de transport provin
din sectorul de transport rutier.de marfuri. Conform datelor UNTRR, estimate pe baza ultimelor statistici

primite de la Autoritatea Rutiera Romana, in 2019 exista aproximativ 34.000 firme romanesti licentiate

1 Servicii de arhitectura,‘inginerie, stiintifice si alte servicii tehnice; Consultanta juridica, contabild, consultantd in management si
servicii de relatii publice ;Servicii de publicitate, cercetare de piata si sondaje de opinie; Alte servicii de afaceri neincluse n alta

parte; Servicii conexe;
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pentru transport rutier de marfa, care opereaza un parc total de 153.000 autovehicule de transport marfa
peste 3,5 tone (camioane).

n topul excedentelor comerciale, serviciile de transport sunt urmate de cele de prelucrare-a-bunurilor
aflate in proprietatea tertilor. Costul relativ ieftin al fortei de munca, precum si avantajul/comparativipe
care producatorii romani il detin Tn anumite domenii (ex: textile, pielarie si incaltdminte), atrag companiile
internationale sa desfasoare activitdti de tip lohn in Romania (servicii de prelucrare a bunurilor detinute
de altii), generand la nivel agregat exporturi de aproximat 2,71 miliarde de euro in perioada analizata
(14,8% din exporturile totale de servicii) si un excedent comercial de 2,6 miliarde de euro. Acestea sunt
indreptate in special inspre piata germana (846 milioane de euro sau 31% din totalul' exporturilor de

servicii de tip lohn) si cea italianad (778 milioane euro; 28,4%).

Figura 21. Soldul comercial pe categorii de servicii (miliarde euro)
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Sursa datelor: Eurostat;

Alte sectoare economice ce au contribuit semnificativ la echilibrarea balantei comerciale a Romaniei
in 2018 sunt:
e serviciile IT (servicii de telecomunicatii, informatice si informationale):
o exporturi totale de 3,1 miliarde de euro si un excedent comercial de 1,4 miliarde de euro;
o principalele piete sunt Germania (934 milioane euro; 30% din totalul exporturilor de
seryiciirlT), Regatul Unit (600 milioane euro; 19,3%), Franta (337 milioane euro; 10,8%) si

Olanda (260 milioane euro; 8,4%);
s . |
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e serviciile de constructii:
o exporturi totale de 403 milioane de euro si un excedent comercial de 325_milioane de
euro;
o principalele piete sunt Germania (102 milioane euro; 26% din totalul exporturilor
serviciilor de constructii), Belgia (73 milioane euro; 18%) si Franta (58 milioane euro;
14,6%);
e serviciile adresate afacerilor:
o au generat exporturi de aproximativ 3,6 miliarde euro si un excedent.comercial de 323 de
milioane de euro;
o principalele piete sunt Germania (866 milioane euro; 24% din,totalul exporturilor de
servicii adresate afacerilor), Franta (640 milioane euro; 17,7%) si Regatul Unit (397

milioane euro; 11%);

La polul opus, cele mai mari deficite comerciale pe latura‘serviciilor. se regasesc in ceea ce priveste
turismul si cilatoriile. Tn 2018, furnizorii romani au generat exporturi din aceasta activitate in valoare de
1,7 miliarde de euro, Tnsa consumatorii romani au realizat cheltuieli in valoare de 3 miliarde de euro pe

pietele europene, rezultand un deficit comercial de 1,3 miliarde de euro.
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1.3 Companii romanesti relevante pe pietele europene

Conform datelor Institutului National de Statistica, 22.608 de companii au realizat exporturi in-anul
2017. Cea mai mare parte a exporturilor a fost realizata de companiile mari (38 de miliarde de euro,
respectiv 60,6% din totalul exporturilor) si de companiile medii (14,1 miliarde de euro; 22,5%), pe fondul
unei capacitatii mai insemnate a acestora de a genera economii de scara, care sa le permita sa concureze

pe pietele externe.

Tabel 2. Firme exportatoare dupd clase de mdrime

Numar Valoare exporturi

Numar % J‘_Miliarde euro %
0-4 salariati 7.165 31,7% 8,4 13,5%
5-9 salariati 3.385 1_5,0%# - ) 0,9 1,5%
10-249 salariati 10.665 47,2% 14,1 22,5%
250 de salariati si peste 1.012 | {'Eg’—r 38,0 60,6%
Necunoscut 381 1,7% 1,2 2,0%
Total 22,608 ' 100% 62,6 100%

Sursa datelor: INS;

n ceea ce priveste investitiile directe ale rezideftilor in strdinitate, datele Bincii Nationale a Romaniei
indicd o prezenta limitata a companiilor romanesti pe pietelé europene, in special daca ne raportam la
tarile din regiune.

Desi se remarca o revenire a stocului de investitii directe efectuate de rezidenti in afara tarii incepand
cu anul 2015, Romania se afla pe ultimulloc intre Statele Membre din regiune. Conform ultimelor date
disponibile, investitiile romanesti din afaragranitelor au cumulat 2,6 miliarde de euro in 2017, cu mult
sub cele ale companiilor din Polonia. (companiile poloneze au investit peste 25 miliarde euro in afara

granitelor), Ungaria (23,8 miliarde euro) sau Cehia (19,7 miliarde euro).?

2 analizd BNR pe baza unuiraport al Natiunilor Unite;
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Figura 22. Stocul investitiilor directe ale rezidentilor in strdindtate (miliarde euro)
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Sursa datelor: Banca Nationala a Romaniei;

Conform datelor BNR, in anul 2017, aproximativ 430 de companii.romanesti au investit in strainatate,

dintre care 260 sunt societati cu capital autohton si aproximativ:170 sunt societati cu capital strdin. Mai

mult decat atat, se remarca o concentrare a companiilof romanesti relevante pe pietele din regiune

(Bulgaria, Ungaria, Serbia si Republica Moldova). In continuare este prezentatd o enumerare neexhaustiv

a companiilor relevante pe anumite piete europene.

Tabel 3. Exemple de companii romdnesti relevante pe pietele europene

Companie Sector Pietele principale de desfacere
economic

OMV Petrom Produse OMYV Petrom este cel mai mare grup petrolier integrat din
petroliere Europa de Sud-Est si una dintre cele mai mari companii

industrialerdin Romania. OMV Petrom este organizata in trei
segmente de activitate integrate operational — Upstream,
Downstream Oil si Downstream Gas.

In'Upstream, OMV Petrom este prezentd in Romania si
Kazahstan. Portofoliul Downstream Oil cuprinde atat rafinaria
Petrobrazi, care poate procesa intreaga productie din Romania
a OMV Petrom, cat si o retea de 786 de statii de distributie
operate prin doud marci, Petrom si OMV, localizate in Romania,

Moldova, Bulgaria si Serbia.
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Hidro-constructia

Constructii

Conform site-ul oficial, societateaacontractat lucrari de
constructie hidrotehnice, poduri, tunele,etc. in Germnia,
Algeria, Iran si alte state.

Hidroconstructia are din 1992ofiliald in Germania.

Terraplast

Materiale de
constructii

Compania Teraplast este:in prezent cel mai mare procesator de
PVC din Romania si unul dintre cei mai importanti producatori
romani de materiale pentru constructii, instalatii si amenajari.

n anul 2016, Teraplast SA'a infiintat compania Teraplast
Hungaria KET, ca parte a strategiei companiei de a creste
valoarea exporturilor. De asemenea, Teraplast a cumpdrat o
fabrica dinSerbia, care va dubla capacitatea actuala de
productie a companiei.

in prezent, Grupul Teraplast exportd in Germania, Austria,
Ungaria, Slovenia, Cehia, Slovacia, Italia, Bulgaria, Serbia si
Belgia.

Dedeman

Distribuitorul
de materiale
de constructii

Grupul Dedeman a intrat pe piata din Republica Moldova in
2015 cand a incheiat un contract cu Piele SA in scopul
construirii unui complex comercial pe terenurile detinute de
aceasta.

in 2017, grupul a decis s3 se retraga de pe piata din Republica
Moldova acuzand birocratia excesiva si lipsa de certitudine care
impiedica dezvoltarea afacerilor.
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Arabesque

Distribuitorul
de materiale
de constructii

Fondata in 1994, in Galati, Arabesque si-a extins afacerile si
peste granite. In 2005, compania a intrat pe piata din Republica
Moldova prin deschiderea unui centru la Chisindu, iar la scurt
timp a urmat extinderea in Ucraina, sub denumirea Budmax.

Ulterior, reteaua Arabesque si-a continuat strategia de
expansiune n alte doua state vecine, intrand pe pietele din
Bulgaria si din Serbia.

n prezent, Arabesque detine o retea de centre comerciale si
depozite In Romania, Ucraina, Bulgaria, Republica‘Moldova si
Serbia.

eMag

Comert online

Companie romaneasca fondata in 2001, eMAG detine o
prezenta semnificativa pe pietele din Bulgaria, Ungaria si
Polonia.

Tn 2012 eMag s-a extins pe pietele externe, compania realizand
comert online in Bulgaria, prin www.emag.bg. Aceasta
extindere a fost urmata de‘cea din Ungaria (2013), precum si
cea din Polonia (2014)prin preluarea platformei locale Agito si
transformarea sa in emag.pl.

Digi
Communications
(RCS-RDS)

Servicii de
telecomunicatii

Digi Communications este unul dintre cei mai importanti
furnizori de seryicii de telecomunicatii din Romania si Ungaria.
Digi detine si controleyazé RCS - RDS, compania cu cea mai mare
retea de cabluTV/din Romania si a patra companie de telefonie
mobila, DigiMobil.

Compania RCS & RDS este prezenta inca din anul 1998 in
Ungaria. Th prezent RCS & RDS are operatiuni inh Ungaria, Spania
si in Italia.

Digi Communications a finalizat in 2018 preluarea Invitel
Tavkozlesi, unul dintre operatorii cheie pe piata de
telecomunicatii din Ungaria, cu 135,4 milioane euro, tranzactie
initiata Tn vara anului 2017. Compania preluata de Digi face
parte din Grupul Invitel si este unul dintre operatorii cheie pe
piata de telecomunicatii din Ungaria, deruland afaceri de peste
20 de ani.
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http://www.emag.bg/

Tn 2016, compania din Ungaria a avut o cifrd de afaceri de
aproximativ 85 milioane euro si un profit de 23,2 milioane euro,
fiind al doilea cel mai mare operator de servicii de
telecomunicatii fixe si internet fix din Ungaria, prin raportare la
segmentul de clienti rezidentiali si intreprinderi mici.

Banca Servicii bancare | Banca Transilvania desfasoara activitati in principal pe piata din
Transilvania Romania, cu exceptia business-ului din Italia la nivel de banca
comerciala (3 sucursale ce si-au inceput activitatea inanul
2014), si activitatea de leasing financiar desfasurata prin BT
Leasing Moldova.

Blue Air Transporturi Blue Air, cel mai mare transportator.aerianicu actionariat privat
aeriene romanesc si al doilea cel mai mare jucator.de pe piata locala ca
numar de pasageri. Transportatorul aerian, care si-a inceput
activitatea pe 13 decembrie 2004, opereaza in prezent peste
100 de rute.

Blue Air este compania-aeriana locala care a semnat in 2017 un
acord pentru achizitia a sase aeronave de tip Boeing 737 MAX,
intr-o tranzactie ce depaseste 600 de milioane de dolari.
Modelul Boeing 737 MAX 8 va permite o dezvoltare puternica a
companiei Blue Air la nivel'european, dat fiind ca va putea
zbura spre destinatii noi, pe distante mai mari.

Prezenta BlueAir pe pietele europene:

Tn Marea Britanie; Blue Air a deschis o baz& operational la
Liverpool, aperand curse catre Cipru, Germania, Spania, Italia si
Romania.

Tniltalia, Blue Air are o baza operationald la Torino. Compania
operand catre 8 curse interne, si 6 tari (Germania, Danemarca,
Spania, Romania, Marea Britanie si Portugalia).

Tn'Cipru existd o bazd operationald in Larnaca. Blue Air
opereaza catre 14 tari (Romania, Marea Britanie, Grecia, Israel,
Portugalia, Suedia, Italia, Irlanda, Belgia, Danemarca, Finlanda,
Franta, Spania si Germania).

Blue Air a anuntat deschiderea unei subsidiare Tn Moravia.

Compania Blue Air Moravia urma sa opereze zboruri regulate

.~ |
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catre Barcelona, Milano, Lviv, Bruxelles si curse sezoniere catre
Dubrovnik si Split, dar acestea nu au avut loc din cauza unor
dispute intre companie si autoritatile croate.

FanCourier

Servicii de
curierat

Unul din liderii pietei de curierat din Romania, FanCourier este
prezent pe piata din Bulgaria printr-o societate comerciala din
Ruse, unde sunt prelucrate, sortate si livrate expedierilor
postale prin intermediul partenerilor, dar si pe piata din
Ungaria, unde expedierile postale sunt colectateiin cadrul unui
depozit partener din Budapesta, spre a fi distribuite in Romania
si Bulgaria.

Sursa datelor: articole media si paginile oficiale ale companiilor;
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2. Barierele comerciale din Uniunea Europeana

Pentru a estima barierele comerciale cu care se confrunta investitorii romani a fost utilizat indicatorul
denumit Foreign Direct Investment Restrictiveness Index’.

Acest indicator este elaborat de Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (OECD) si are
ca scop estimarea gradului de restrictivitate a reglementarilor dintr-o economie, ce au impact asupra
investitiilor straine directe. Estimarea acestui indicator are in vedere o serie de aspecte, precum:

1. limitarile privind ponderea capitalului pe care investitorii strainii 1l pot detine intr-o companie
local3;

2. procedurile de autorizare a activitatii economice a strdinilor, comparativ.cu agentii economici
locali;

3. restrictiile privind angajarea cetatenilor strdini in functii-cheie (ex: functii de conducere), ce
pot limita capacitatea de control a nerezidentilor asupra’companiei;

4. restrictiille operationale, precum cele referitoare la infiintarea si functionarea sucursalelor,
repatrierea capitalului si a profiturilor, accesul la finantare, respectiv restrictiile privind

proprietatea activelor imobiliare de catre investitorii straini.*

Restrictiile sunt evaluate pe o scara de la 0 (economie deschisa investitorilor straini) la 1 (economie
inchisa, cu reglementari profund restrictive pentru investitorii strdini), iar elementul central al analizei
consta in existenta unor reglementari discriminatorii intre agentii nationali si cei strdini la nivelul unei
economii (ex: daca anumite conditii legislative se;aplica numai strainilor).

Din punct de vedere metodologic, indicele calculat de OECD nu reflecta exhaustiv atractivitatea
climatului investitional al unei tari, dat fiind:faptul ca exista o serie de alti factori ce nu sunt inclusi in
analiza. Acestia pot fi de exemplu, modul in'care sunt respectate efectiv reglementarile privind activitatea
agentilor economici strdini, proprietatea statului in sectoarele-cheie, dimensiunea pietei locale etc.. Dar
n ciuda acestor limitari metodologice, exista dovezi empirice in literatura de specialitate, ce indica faptul
reglementdrile restrictive/protectioniste pot reprezenta bariere semnificative de intrare pe pietele

externe pentru agentii economici nerezidenti®.

3 http://www.oecd.org/investment/fdiindex.htm;
4 https://www.oecd-ilibrafyaerg/finance-and-investment/oecd-s-fdi-restrictiveness-index _5km91p02zj7g-en;
> Loayza, N. V., & Soto, R:(2003). On the measurement of market-oriented reforms. World Bank Policy Research Working Paper

3371
.~ |
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Indicatorul mentionat poate fi utilizat in cadrul analizei de fata dat fiind faptul ca reflecta usurinta cu
care agentii economici romani isi pot desfasurarea activitatea pe o anumita piata din Uniunea Europeans,
dar si daca acestia se confrunta cu reglementari discriminatorii in raport cu agentii economici-rezidenti.

Din esantionul de 68 de tari utilizat de OECD, cadrele de reglementare din Statele Membre ale Uniunii
Europene sunt printre cele mai putin discriminatorii la adresa strdinilor din lume, conform graficului de
mai jos. De altfel, singurele State Membre UE ce depasesc media OECD reprezinta Austria si Polonia.
Aceste rezultate din Europa deriva din principiile pietei unice, ce garanteaza libertatea de_circulatie a
capitalurilor, a persoanelor, bunurilor si serviciilor. Exista, insd, anumite reglementari specifice (aferente
legislatiilor nationale), ce diferentiaza statele membre in ceea ce priveste indicatorul.calculat de OECD. in

cadrul acestui clasament, Romania a inregistrat unele din cele mai bune scoruride la nivel global.

Figura 23. FDI Investment Restrictiveness Index in 2017
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Sursa datelor: OECD;

Nota: Statele Membre ale Uniunii Europene sunt reprezentate prin culoarea dinstincta in figura;

Datele la nivelul statelor Membre ale UE cu privire la discriminarea legislativa la adresa nerezidentilor
sunt confirmate si de studiul Bancii Mondiale referitor la usurinta de a face comert peste granitd. Si in
cazul acestui indicator,.tarile europene inregistreaza scorul maxim in majoritatea cazurilor (deschidere
economica deplind catre exterior). Scoruri mai slabe au fost nsa obtinute de state cu care Romania are

legaturi economice intense, precum Germania (91,77) sau Regatul Unit (93,76). Aceste scoruri mai mici
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deriva ca urmare a costurilor de conformitate a exportatorilor (ce includ timpul si costurile jpentru
obtinerea, pregatirea si depunerea documentelor), nefiind de natura sa afecteze producatorii romani.Mai

mult decat atat, scorurile in acest tari sunt semnificativ mai bune decat media globala.

Figura 24. Trading across borders Score (unde 100 reprezintd cel mai bun scor cu privire la usurinta comertului exterior, date 2018)
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Sursa datelor: Banca Mondiala, http://www.doingbusiness.org/en/data/doing-business-

score?topic=trading-across-borders;

Un alt avantaj al utilizarii indicatorului Foreign Direct Investment Restrictiveness Index consta in faptul
ca rezultatele sunt defalcate si la nivel sectorial,.ceea ce pérmite analizarea sa 1n raport cu ponderea
exporturilor de bunuri si servicii din Romania catre tara de destinatie. Pentru comparabilitatea datelor, au
fost folosite datele din 2017 privind exporturi, neexistand pana in prezent date mai recente pentru
indicatorul Foreign Direct Investment Restrictiveness Index.

n cazul exporturilor serviciilor de transport rutier, se observa faptul c& in tarile unde transportatorii
romani opereaza cu preponderenta (Germania, Italia, Austria, Belgia), reglementarile discriminatorii sunt

peste media europeana din acest sector de activitate.

28


http://www.doingbusiness.org/en/data/doing-business-score?topic=trading-across-borders
http://www.doingbusiness.org/en/data/doing-business-score?topic=trading-across-borders

Figura 25. Reglementdrile discriminatorii din Statele Membre si ponderea exporturile din Roménia: serviciile de transpart rutier

(2017)
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Sursa datelor: OECD, Eurostat;

Aceste rezultate sunt confirmate inclusiv de Uniunea Nationala a Transporatorilor Rutieri din Romania
(UNTRR). Conform reprezentantilor acestei asociatii, principalele bariere pentru transportatorii rutieri de
marfa romani la nivelul pietelor Uniunii Europene tin in special de supra-reglementarile sau interpretarile
nationale ale regulamentelor europene, referitoare la accesul la profesie (Regulamentul 1071/2009),
accesul la piata de transport rutier de marf3 (Regulameéntul 1072/2009), precum si de abordérile nationale
privind salariul minim aplicabil in sectorul/transporturilor. Conform UNTRR, acestea au ca rezultat
limitarea accesului transportatorilor din Estul Europei pe pietele din Vestul Europei. Th mod concret,
barierele reclamate asociatia transportatorilor rutieri romani sunt:

e interpretirile nationale diferite ale Regulamentului 1072/2009 cu privire la cabotaj®, introduse

de Finlanda si Danemarcatin 2013. 1n acest caz, Comisia Europeana a initiat o procedura de

6 Cabotajul terestru constd in prestarea de servicii de transport intr-un stat membru prin intermediul unui
transportator care fsi are sediul intr-un.alt stat membru. Aceastd activitate vizeaza Tmbunatatirea eficientei
transportului rutier de marfuri, prin reducerea calatoriilor fara incacatura, dupa descarcarea operatiunilor de
transport international. Acest concept a fost introdus Regulamentul (CEE) nr. 3118/93 al Consiliului din 25 octombrie
1993. Practic, era vorba dé servicii de transport efectuate de transportatori nerezidenti care, cu ocazia unei deplasari
internationale, se afld intr-o tara gazda si care, pentru a nu se intoarce fard incarcatura, efectueaza un nou transport
n tara respectivd, Tnainte de a ajunge la frontierd. Regulamentul respectiv permitea intreprinderilor care dispun de
o licentd comunitard eliberata de un stat membru sa presteze servicii de transport rutier de marfuri in alte state
membre, cu conditia ca aceste servicii sa fie temporare. Regulamentul (CE) nr. 1072/2009 a inlocuit apoi conceptul
.~
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infringement pentru nerespectarea regulilor cabotajului de catre Finlanda si Danemarca. Conform
Comisiei Europene, reglementarile transportatorilor care detin o licentd comunitara pot sa
efectueze pana la trei operatiuni de cabotaj in termen de sapte zile de la descarcarea ultimul
transport international. Legea finlandeza, insa, limiteaza cabotajul la zece operatiunizintr-o
perioada de trei luni. Comisia considerd c3 aceast restrictie suplimentard nu este justificatd. in
plus, in conformitate cu regulamentul, fiecare operatiune de cabotaj poate implica mai multe
puncte de incarcare si descarcare. Cu toate acestea, legea finlandeza considera/ca fiecare
incarcare sau descarcare constituie o operatiune de cabotaj. De asemenea, in conformitate cu
legislatia daneza, o singura operatiune de cabotaj poate implica mai multe puncte de incarcare
sau de descércare, dar nu ambele. in opinia Comisiei, aceste restrictii suplimentare nu sunt, de
asemenea, justificate’;

Aplicarea sistematica a legislatiei privind salariului minim din Franta (2016) si Germania (2015)
in domeniul transportul rutier®. Aplicarea acestor reglementdri sunt de naturd sa afecteze
principalul avantaj comparativ al companiilor romanesti ce activeaza in tarile din vestul Europei,
si anume costul mai redus cu forta de munca (soferii)«Siin acest caz, Comisia Europeana a initiat
proceduri de infringement, prin prisma faptului ca reglementdrile din cele doud tari
restrictioneaza in mod disproportionat libertatea de apresta servicii si libera circulatie a
marfurilor. Tn ambele cazuri, Comisia considera ca aplicarea salariului minim pentru operatiunile
de transport international nu poate fi justificata, deoarece are numai o legatura marginala cu
teritoriul statului membru gazda, si creeaza /totodata bariere administrative disproportionate,
care Tmpiedicd buna functionare a pietei interne. Astfel, Comisia considera ca ar trebui luate
masuri proportionale pentru protectia sociald.a lucratorilor dar si pentru a asigura o concurenta
nedenaturata. Punctual:

o Franta a adoptat Tn 2015.0 lege privind aplicarea salariului minim Tn Franta Tn sectorul
transporturilor. Salariul minim se aplica cabotajului si tuturor operatiunilor de transport
international (cu exceptiatranzitului). Actul de punere n aplicare a legii (décret) a fost
adoptat la 7 aprilie 2016,/stabilind cerinte administrative stricte, printre care obligatia de

a stabili un reprezentant legal pe teritoriul francez, responsabil cu pastrarea inregistrarilor

de

cabotaj general in. favoarea formuldrii mai restrictive de cabotaj consecutiv. Sursa:

http://www.europarl.europa.eu/factsheets/ro/sheet/127/transportul-rutier-international-si-de-cabotaj;

7 http://europa.eu/rapid/press-release 1P-16-2105 en.htm:;

8 http://europa.eu/rapid/press-release IP-16-2101 en.htm;
— s .7
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de lucru si a platilor salariale ale lucratorului, timp de 18 luni, pentru a putea fi Supuse
controalelor;

o Legea privind salariul minim din Germania a intrat in vigoare la 1 ianuarie 2015;si.se aplica
societatilor din afara Germaniei care furnizeaza servicii pe teritoriul german.-Astfel,
companiile straine din anumite sectoare (inclusiv cele din domeniul transporturilor) sunt
obligate sa notifice autoritatile vamale germane de activitatea lor prin intermediul unor
formulare specifice. In caz contrar, sanctiunile pentru incilcarea acestor obligatii de
notificare pot fi de pana la 30.000 euro si de pana la 500.000 EUR in cazul in care
remuneratia platita salariatului nu respecta legea germana.

e interzicerea efectuarii repausului saptamanal al soferilor profesionistifn.cabina camionului, prin
legislatia Tmpotriva dumping-ului social adoptatd de Franta (2014), Belgia (2014), Germania
(2017), urmate de alte State Membre UE. Aceasta mdsura este considerata discriminatorie pentru
soferii din tarile din estul Europei, ca urmare a faptului ca acestia fie sunt nevoiti sa efectueaza
curse relativ scurte, fie inregistreaza costuri si controale suplimentare din partea autoritatilor
comparativ cu soferii vestici, ce nu sunt nevoiti sa-sidndeplineasca timpii de repaus in structuri
specializate de cazare;

e barierele generate de timpii foarte mari de asteptare la punctele de trecere a frontierei dintre

v

Romania si tarile vecine, care afecteaza si perturbda grav operatiunile internationale ale
transportatorilor romani, atat la frontiere interne ale Uniunii Europene (vamele de la Bors, Nadlac
sau Ruse), cat si la cele externe (Porubng etc.);

e mai mult decat atat, exista un val de nemultumire din partea transportatorilor romani cu privire
la initiativa Parlamentul European de a‘adopta o serie de masuri din Pachetul Mobilitate 1, care
ar avantaja transportatorii din statele dezvoltate in dauna celor din estul Europei, din cauza unor
prevederi precum cele expuse maijos:

o soferii ar urma safie platiti in regim de detasare (la nivelul minim din statele in care
lucreaza), ceea ce ar conduce la cresterea costurilor pentru transportatorii romani;

o soferii vor fi obligati sa revina in tara la fiecare 3-4 saptamani. Avand in vedere faptul ca
o parte insemnata din‘activitatea de transport se concentreaza pe principalele pietele din
Europa (Franta, Germania, Olanda, Belgia etc.), pentru un sofer din zona respectiva este

relativ facila intoarcerea acasa la 3-4 saptamani, comparativ cu un sofer din Est, ca urmare

a costurilor de transport;
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o modificarea regulilor de cabotaj ar conduce la reducerea semnificativd a Tncasarilor
pentru transportatorii romani. Daca pana in prezent se pot efectua 3 astfel de operatiuni
de transport in primele 7 zile de la momentul in care au ajuns cu marfa intr-o tara straing,
daca legile europene se vor modifica transportatorul ar fi obligat sa astepte 5 zilesintre

doua transporturi efectuate in regim de cabotaj.

in ceea ce priveste serviciile adresate afacerilor, un alt domeniu cu o pondere importantd in
exporturile totale de servicii, datele OECD indica faptul ca nu exista conditii/reglementari discriminatorii
in principalele State Membre ce au contractat astfel de servicii de la producatorii romani (Germania,
Franta, Regatul Unit, Olanda, Italia etc.). In schimb, acest tip de reglementari parsa.existe in Belgia, Austria
si Spania (volumul serviciilor adresate afacerilor din aceste 3 tari au cumulat aproximativ 10,3% din totalul

exporturilor de serviciilor de acest timp).

Figura 26. Reglementdirile discriminatorii din Statele Membre si ponderea exporturtile dinf Romdnia: serviciile adresate afacerilor

(2017)
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Sursa datelor: OECD, Eurostat;

Similar serviciilor adresate afacerilor, si in cazul serviciilor financiare, setul de reglementari de la
nivelul Statelor Membre unde Romania exporta astfel servicii este unul deschis/echitabil (indicatorul FDI

Investment Restrictivenessiindex este aproximativ 0 Tn majoritatea cazurilor).
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Figura 27. Reglementdrile discriminatorii din Statele Membre si ponderea exporturile din Romdnia: servicii financiare (2017)
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Sursa datelor: OECD, Eurostat;

De asemenea, conform datelor din tabelul de mai jos si din Anexa 4, majoritatea Statelor Membre din
Uniunea Europeand, cu exceptia catorva domenii din anumite™tdri (precum sectorul serviciilor de
transport, pescuit, servicii media, servicii juridice si de contabilitate, /investitii imobiliare), indicatorul FDI
Investment Restrictiveness Index se aproprie de valoarea.0, ceea ce indica inexistenta discriminarii la

nivelul economiei europene (cel putin din perspectiva indicatorului elaborat de OECD).
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Tabel 4. Reglementdrile discriminatorii din Statele Membre si ponderea exporturile din Romdénia: constructii, asigurdri si

telecomunicatii (2017)

Constructii Asigurari Telecomunicatii
% in % tn % in
FDI IRI . FDI IRI . FDI IRI .
exporturi exporturi exporturi
Austria 0,000 0,6% 0,000 12,6% 0,000 3,5%
Belgia 0,023 26,0% 0,023 0,6% 0,023 3,5%
Danemarca 0,000 0,0% 0,000 0,0% 0,000 1,0%
Estonia 0,000 0,3% 0,000 0,0% 0,000 0,1%
Finlanda 0,009 0,8% 0,000 0,0% 0,000 1,0%
Franta 0,000 18,6% 0,009 11,2% 0,009 13,3%
Germania 0,000 28,4% 0,068 25,3% 0,000 29,0%
Grecia 0,000 0,0% 0,000 8,9% 0,000 0,4%
Irlanda 0,000 0,0% 0,000 3,7% 0,000 4,4%
Italia 0,000 5,8% 0,000 0,0% 0,000 7,9%
Letonia 0,005 0,0% 0,023 0,0% 0,000 0,1%
Lituania 0,005 0,0% 0,000 0,0% 0,000 0,1%
Luxemburg 0,000 0,5% 0,005 1,1% 0,005 1,9%
Olanda 0,000 3,9% 0,000 0,0% 0,000 8,5%
Polonia 0,000 0,9% 0,000 2,6% 0,000 0,9%
Portugalia 0,000 0,2% 0,000 0,0% 0,075 0,1%
Regatul Unit 0,000 1,7% 0,023 4,9% 0,000 17,4%
Republica Ceha 0,000 1,5% 0,000 0,0% 0,000 0,7%
Slovacia 0,000 1,0% 0,000 0,0% 0,000 0,4%
Slovenia 0,000 0,0% 0,000 0,6% 0,000 0,3%
Spania 0,000 2,0% 0,000 0,0% 0,200 1,7%
Suedia 0,000 3,1% 0,000 0,0% 0,000 0,9%
Ungaria 0,000 2,0% 0,005 0,0% 0,005 1,1%

Sursa datelor: OECD, Eurostat;
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3. Competitivitatea economica a Romaniei

La Tnceputul secolului XXI, economia mondialad este guvernata de doua forte principale: dezvoltarea
tehnologica si fenomenul de globalizare, ambele avand un impact semnificativ asupra.companiilor,
consumatorilor, precum si economiilor in general. In zilele noastre, cAnd procesul de extindere a pietelor
s-a accelerat in mod semnificativ, obiectivul principal al oriciarei economii ramane mentinerea
competitivitatii.

n luna octombrie 2018 a fost lansat Raportul privind Competitivitatea Globald, elaborat de Forumul
Economic Mondial. Raportul evalueaza peisajul competitivitatii la nivel global, oferind o perspectiva
asupra factorilor de crestere economica in epoca celei de-a patra revolutiiindustriale.

Raportul descrie o economie europeana alcatuita dintr-o regiune de.nord-vest foarte competitiva, un
sud-vest relativ competitiv, o regiune in nord-est in crestere, dar si o regitune in sud-est ce stagneazi. in
ciuda fragilitatii persistente din schimbarile politice recente; factorii-.de baza ai competitivitatii
continentului, cum ar fi sdnatatea, educatia, infrastructura si competentele, sunt in vigoare. Cele mai mari
disparitati din regiune se afla in ecosistemele nationale de inovare;tarile din Europa de Est si din Balcani
avand o infrastructura inovatoare relativ redusa, in timp ce tdari precum Germania si Elvetia stabilesc
standardele globale de inovare.

n cadrul acestei analizei, Romania a obtinut un scor ce/plaseazd economia autohtona pe locul 52 in
termeni de competitivitate, din cele 140 de tari analizate, ?ny urma tuturor statelor membre ale Uniunii
Europene, cu exceptia Greciei (locul 57) si a Croatiei'(locul 68), ceea ce denota necesitatea intensificarii
reformelor structurale si promovarea unor politici publice orientate care sa stimuleze competititia de pe
piata, si implicit sa determine generarea de noi sporuri de productivitate in sectoarele cheie ale
economiei.

Conform analistilor Forumului Economic:Mondial, Romania inregistreaza cele mai bune rezultate in
ceea ce priveste adoptarea tehnologiilor (locul 36 global), marimea pietei (locul 41) si institutiile (locul 46),
in timp ce sistemul financiar (locul 101 in lume, in special din perspectiva lipsei de finantare a IMM-urilor
si lipsa disponibilitatii capitalului'de risc #venture capital), sandtatea (72) si abilitatile fortei de munca (69)
reprezinta bariere in calealcompetitivitatii.

Analiza comparativa_indica insa un decalaj semnificativ de dezvoltare la nivelul majoritatii pilonilor
luati Tn calcul in evaluarea.competitivitdtii unei economii, atat in ceea ce priveste comparatia cu media
europeana, cat si cuumedia regionala (Bulgaria, Republica Ceha, Ungaria, Polonia, Slovacia si Slovenia).
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Figura 28. Pilonii competitivitdtii economice (2018)
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Competitivitatea reprezinta unul dintre factori esentiali‘ai‘dezvoltarii socio-economice, iar in acest
peisaj, concurenta are un rol fundamental, deoarece reprezintd elementul ce asigura stimulentele
necesare companiilor sa devina din ce in ce mai productive. Astfel, in conditii ideale de piata, firmele
reactioneaza flexibil si rapid la cerintele in schimbare ale consumatorilor, capacitatea firmelor de a se
adapta fiind o masura a eficientei lor si, prin extensie; a competitivitatii acestora.

Din perspectiva concurentiald, Romania a obtinut in'general scoruri mai bune fatd de media regionala
si cea comunitara in cadrul sectoarelor economice analizate: domeniul serviciilor, in sectorul de retail,
respective in industriile de retea, ceea ce denota un grad ridicat de concurentd, determinat fie de bariere

mai reduse de intrare pe piatd, dar si de un grad de concentrare al pietelor mai mic.
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Figura 29. Gradul de concurentd in anumite sectoare ale economiei (2018)
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4. Concluzii

Pentru estimarea barierelor comerciale cu care se confrunta exportatorii romani pe pietéle europene
a fost utilizat indicatorul Foreign Direct Investment Restrictiveness Index, elaborat de Organizatia pentru
Cooperare si Dezvoltare Economica (OECD). Indicatorul arata usurinta cu care agentii’‘economici'isi pot
desfasura activitatea pe o anumita piata europeana, precum si existenta eventualelor reglementari
discriminatorii Tn raport cu agentii economici din statul respectiv.

Din analiza datelor OECD, reseie faptul ca reglementarile nationale ale statelor membre sunt printre
cele mai echitabile si mai deschise investitiilor straine la nivel global. Acest fapt se datoreaza principiilor
pietei unice, ce garanteaza libertatea de circulatie a marfurilor. Mai mult, Remania se situeaza pe primele
locuri in ceea ce priveste deschiderea fata de investitiile strdine._sinediscriminarea cadrului de
reglementare fata de agentii economici straini, conform datelor OECD.

Tnsd In cadrul cercetdrii se observa si faptul ci in legislatia nationald.a.unor state europene, existd
anumite reglementari sectoriale specifice care nu sunt la fel de permisive fata de companiile straine cum
sunt cu cele autohtone, ingreunandu-le astfel activitatea/accesul peranumite piete. Un exemplu in acest
sens reprezinta serviciile de transport, acolo unde companiile . romanesti detin un avantaj comparativ pe
piata europeana, generat de costurile mai mici de operare. Transportatorii romani se confrunta cu
reglementari discrminatorii peste media europeana, in unéle tari in care opereaza cu preponderenta
(Germania, Franta, Belgia).

Analiza mai arata ca in Germania, Franta, Italia,tari caré au contractat preponderent servicii adresate
afacerilor (ex: servicii de arhitectura, inginerie;:consultanta juridicd, contabild; servicii de cercetare de
piata si sondaje de opinie etc.), producatorii romani nu au intdmpinat conditii sau reglementari
discriminatorii. Tn schimb acest tip de reglementari par si afecteze companiile care realizeaza exporturi
de astfel de servicii in tari precum Belgia, Austria si Spania.

Conform datelor INS si BNR, 22.608 de companii romanesti au realizat exporturi iar 430 de companii
romanesti au investit in strdindtate in 2017. Tn randul acestora, se remarcd o concentrare a principalelor
companiilor romanesti pe pietele'din regiune (Bulgaria, Ungaria, Serbia si Republica Moldova).

in ceea ce priveste gtadul de expunere al producdtorii romani pe pietele europene, din datele
analizate reiese ca Romania desfasoara cele mai multe exporturi cu principalele economii ale Uniunii
Europene: Franta, Germania, Italia si Regatul Unit absorb 57% din exporturile de bunuri si servicii din
Romania catre Unitnea Europeana si 44% din totalul exporturilor (adica aproximativ 37,2 miliarde de euro
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pe parcursul anului 2018), rezultand totodatad un excedent comercial de 3,8 miliarde de euro Tn raport cu
aceste tari. n acelasi timp, exporturile producitorilor romani de bunuri si servicii sunt mai reduse decat
importurile n tarile apropiate din punct de vedere structural si geografic, precum Ungaria; Polonia,
Slovacia, Republica Ceha, precum si cu tari cum ar fi Olanda sau Austria.

Serviciile de transport rutier de marfuri, serviciile adresate afacerilor, serviciile de prelucrare a
marfurilor, respectiv serviciile IT&C genereaza cele mai mari exporturi din Romania, fiind printre
sectoarele economice ce contribuie semnificativ la echilibrarea balantei comerciale a Romaniei, alaturi de
exporturile de bunuri din industria auto.

Exista Tnsa anumite riscuri ce decurg din structura actuala a comertului extern determinate atat de un
grad ridicat de dependenta fata de industria auto (aproximativ jumatate din exporturile de bunuri provin
din aceasta industrie), cat si de o diversificare redusa a pietelor in care se efectueaza exporturi si de unde
provin excedente comerciale. Astfel, exporturile romanesti de bunuri si'servicii depind de conditiile cererii

din Germania, Italia, Franta sau Regatul Unit (tara aflata in proces de a parasi Piata unica).
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Anexe

Anexa 1. Exporturile de bunuri pe categorii de produse si destinatia acestora (2016)
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species, metal of waste and

I sawn, iron or scrap, nes
Co Za planed, steel
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seeds = S
25.15% b
Sunflower e | 2em

¢ F ul{v\o: a
species, sawn, udin

seeds i,
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nes

2.43%
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21.42% 8.60% beans

74.70%
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Animal and vegetables oils, fats and waxes (160 mil. $)

Sunflower
seed ol

55.31%

Tires,
pneumatic,
new, for
motor cars

12.57% R R

Aluminium and
aluminium
alloys,

worked

5.22%
Improved wood

an
reconstituted

4.34% 2.94%

Chairs and fmeire

other o
seats; and nes
parts

thereof,

nes

15.88%

Footwear

12.82%

Other fixed
vegetable
oils, soft

20.52%

Soya

bean

(o]
11.20%

Medicaments
(including
veterinary
medicaments)

28.52%

Chemical

products and

toile.
preparations,
etc

11.86%

Orgaric
surface-active
ants, nes

5.69%
Polyethylene

atics, preparations,
nes

4.72% 2.27%

.
B4
o |

Popppy.

2.81

achinery and transport (29,5 mid. $)

Other parts
and
accessories,
for vehicles
nheadings
722,781-783

18.58%

Insulated
electric
wire, cable,
bars, etc

13.47%

Germany

20.71%
Italy

10.36%

Passenger
motor
vehicles
(excluding
buses)

11.59%

Switches,
relays,
fuses, etc;
switchboards
and control
panels, nes

9.37%

6.60%

Czech
Republic

2.65%

o
3.07% Belgium

Spain

2.74%
Poland

4.62%

% | 2.63%

Sursa: Centre for International Development, Harvard University, http://atlas.cid.harvard.edu;



Anexa 2. Destinatia exporturilor de serviciilor de transport (2017, % din total)
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Anexa 3. Destinatia exporturilor de serviciilor de prelucrare a bunurilor detinute de altii (2017
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Anexa 4. Destinatia exporturilor de serviciilor tehnice, comerciale si altor servicii (2016, % din total)
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Sursa datelor: Eurostat;

Anexa 5. Exporturile de servicii la nivel detaliat (% in total exporturi de servicii, 2016)
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Destinatia exporturilor de bunuri din Romania
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Destinatia exporturilor de servicii din Romania
milioane euro, 2017
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Anexa 6. FDI Investment Restrictiveness Index la nivel sectorial in Statele Membre ale UE (2017)

Agriculture Mining & Manufacturing Food Oil ref. & Metals, Electric, Transport Electricity. Electricity Electricity Construction
& Forestry Quarrying and Chemicals machinery Electronics equipment generation distribution
(incl. Oil other and other and other
extr.) minerals instruments

Austria 0,00 0,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00 1,00 0,00
Belgia 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02
Danemarca 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Estonia 0,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Finlanda 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,08 0,16 0,01 0,01
Franta 0,23 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Germania 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Grecia 0,00 0,09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Irlanda 0,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Italia 0,00 0,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Letonia 0,03 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
Lituania 0,02 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
Luxemburg 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Olanda 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Polonia 0,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Portugalia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Regatul Unit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Republica 0,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ceha

Republica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Slovaca

Slovenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spania 0,00 0,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Suedia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ungaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Sursa datelor: OECD;




Anexa 7. FDI Investment Restrictiveness Index la nivel sectorial in Statele Membre ale UE (2017) (continuare)

Transport | Surface | Maritime Air Hotels & Media Radio & TV Other Communications Fixed Mobile Distribution | Wholesale | Retail
restaurants broadcasting | media telecoms | telecoms

Austria 0,18 0,05 0,23 | 0,27 0,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Belgia 0,11 0,02 0,07 | 0,25 0,03 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02
Danemarca 0,08 0,00 0,02 | 0,23 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Estonia 0,15 0,00 0,23 | 0,23 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Finlanda 0,09 0,01 0,03 | 0,23 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
Franta 0,15 0,00 0,23 | 0,23 0,00 0,05 0,05 0,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Germania 0,20 0,00 0,28 | 0,33 0,00 0,03 0,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Grecia 0,15 0,00 0,23 | 0,23 0,01 0,11 0,23 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Irlanda 0,13 0,00 0,15 | 0,23 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Italia 0,20 0,00 0,30 | 0,30 0,01 0,36 0,23 0,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Letonia 0,08 0,01 0,01 | 0,23 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
Lituania 0,14 0,01 0,07 | 0,33 0,01 0,02 0,03 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
Luxemburg 0,08 0,00 0,00 | 0,23 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Olanda 0,08 0,00 0,02 | 0,23 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Polonia 0,09 0,00 0,05 | 0,23 0,00 0,30 0,58 0,02 0,08 0,08 0,08 0,00 0,00 0,00
Portugalia 0,08 0,00 0,02 | 0,23 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Regatul 0,09 0,00 0,05 | 0,23 0,00 0,23 0,45 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Unit
Republica 0,08 0,00 0,00 | 0,23 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cehd
Republica 0,08 0,00 0,00 | 0,23 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Slovaca
Slovenia 0,15 0,00 0,23 | 0,23 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spania 0,08 0,00 0,00 | 0,23 0,00 0,23 0,45 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Suedia 0,29 0,20 0,25 | 0,43 0,00 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,00 0,00 0,00
Ungaria 0,17 0,00 0,28 | 0,23 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Sursa datelor: OECD;
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Anexa 8. FDI Investment Restrictiveness Index la nivel sectorial in Statele Membre ale UE (2017) (continuare)

Financial Banking Insurance Other Business Legal Accounting & Architectural Engineering Real estate
services finance services audit investment
Austria 0,00 0,00 0,00 0,01 0,32 0,23 0,61 0,23 0,23 0,20
Belgia 0,02 0,02 0,02 0,03 0,25 0,47 0,47 0,02 0,02 0,02
Danemarca 0,00 0,00 0,00 0,01 0,36 1,00 0,45 0,00 0,00 0,05
Estonia 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,15
Finlanda 0,01 0,01 0,01 0,01 0,05 0,10 0,07 0,01 0,01 0,00
Franta 0,05 0,05 0,07 0,05 0,00 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00
Germania 0,01 0,01 0,00 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Grecia 0,02 0,06 0,00 0,01 0,06 0,00 0,23 0,00 0,00 0,00
Irlanda 0,01 0,00 0,02 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,25
Italia 0,02 0,00 0,00 0,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Letonia 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,23
Lituania 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,08
Luxemburg 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Olanda 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Polonia 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,90
Portugalia 0,02 0,02 0,02 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Regatul Unit 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Republica Ceha 0,01 0,00 0,00 0,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,02
Republica Slovaca 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00
Slovenia 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01
Spania 0,00 0,00 0,00 0,01 0,11 0,45 0,00 0,00 0,00 0,00
Suedia 0,00 0,00 0,00 0,01 0,05 0,09 0,11 0,00 0,00 0,00
Ungaria 0,01 0,00 0,00 0,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,45
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Sursa datelor: OECD;



